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ȼɈɃɇȺ ȼɔ ǰǶǺǶǸȀ ǸǨǯǪǰǺȀ ɀɂȼɈɌɇɕɏɔ�
O� Ɇɟɬɨɞɴ ɢɡɫɥ¶ɜɞɨɜɚɧɿɹ ɜɨɩɪɨɫɚ�²Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɿɢ Ɂɟɦɥɢ�²� Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ

ɥɬɷɬɨɢɫɱɢɫɥɟɧɿɟ�BɎɚɤɬɫɪɵ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɨɪɝɚɧɧɡɦɨɜɴ�
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ɋ¶ȻɆ¶ɖ ɢɡɜɔɫɬɧɨ� ɱɬɨ ǯȍȔȓȧ ɢɦɬɟɬɴ
ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ�

ɧɭɸ ɢɫɬɨɪɿɸ� ɤɚɤɴ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕțȦ XྩཱྀE

�ɧɡɦɔɧɟɧɿɣ� ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ
ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɜɴ ɬɨɦɴ� ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ
Bɭɫɥɨɜɿɹ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɲɿɹɫɹ ɤɴ ɫɨɜɪɟ²
ɦɟɧɧɵɦɴ� ɢ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ Ɂɟɦɥɴ ɨɪɝɚ�
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ� ɱɬɨ ɷɬɚ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɥɚ
Cɡɚɬ¶ɿɡɦɴ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɜɢɞɨ²
Ãɢɡɦɞɜɧɹɹɫɶ ɜɴ ɫɜɨɢɯɴ ɩɪɨɹɜɥɟɧɿɹɯɴ�
ɢ²ɢɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ²ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɹ
ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ� ɩɪɢ ɜɫɟɦɴ ɢɯɴ ɦɧɨ²
ɝɨɨɛɪɚɡɿɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɥɢɲɶ ɦɨ²
ɦɟɧɬɴ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɴ ɬɟ�

³ɱɟɧɿɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɐɔɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ

ɜɨ ɜɫɟɦɴ ɦɿɪɨɡɞɚɧɿɢ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɴ
ɧɚɫɴ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɿɟ Ɂɟɦɥɢ ɢ
ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɧɟɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɔ�
Ãɩɟɧɧɵɦɴ ɡɚɤɨɧɚɦɴ� ɂ ɜɨɬɴ� ɟɫɥɢ ɛɵ
ɭɞɚɥɨɫɶ ɤɚɤɴ²ɧɢɛɭɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚ²
ɤɿɟ ɡɚɤɨɧɵ� ɬɨ ɥɟɝɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ
ɢɫɬɨɪɿɸ ɷɬɨ²
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɿɹ
9� ɞɚɠɟ ɫɨ²
ɫ ɬ ɚ ɜ ɢ ɬ ɶ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ²
+LH ɨ ɛɭɞɭɳ�
+ ɨɫɬɢ ɪɚɡ²
�ɥ 9� ɱ + ɵ ɯ ɴ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɴ�
ɡɧɚɹ ɨɛɳɟɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ
¾ɜɴ ɪɚɡɜɢɬɿɢ
ɨɪɝɚɧɢɱɟ
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ�
ɦɵ ɜɴ ɫɨɫɬɨ²
ɹɧɿɢ ɛɭɞɟɦɴ
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ
ɩɨɞɨɣɬɢ ɤɴ
ɬɪ
ɔɲɟɧɿɸ ɢ
ɜɨɩɪɨɫɚ� ɹɜ�
ɥɹɸɳɚɝɨɫɹ
ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɬ ɟ 0 ɨ Ʊ ɧɚ²
Cɫ ɬ ɨ ɹ ɳ ɚ ɝ ɨ
ɨɱɟɪɤɚ�

Ɏɢɝ� @� Ɇɚɦɨɧɬɴ²ɜɵɦɟɪɲɬɣ ɪɨɞɴ ɫɥɨɧɚ �(OHSKDV
SQPLJHPXV�� ZH&7%\P/X
9L QR ƙƕ·źƎƕƖƑ ɩɭɫɬɵɧɴ�

��_X���RFRXRQX_�RF�XQ
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+R ɜɵɜɟɞɟɧɿɟ ɨɬɦɔɱɟɧɧɵɯɴ ɡɚɤɨ²
ɧɨɜɴ ɩɫɢ ɢɡɭɱɟɧɿɢ ɥɢɲɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ²
ɧɵɯɴ ɹɜɥɟɧɿɣ ɜɫɬɪ¶ɖɱɚɟɬɴ ɩɨɱɬɢ ɧɟ�
ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɿɹ� Ⱦ¶ɖɥɨ ɜɴ
ɬɨɦɴ� ɱɬɨ %8% ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɿɟ ɧɚɫɴɷɝ
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬɴ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɴ ɩɪɨɞɨɥɠɢ²
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɔɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɚ Ɂɟɦɥɴ
ɡɚɫɬɵɥɨ ɜɴ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɧɵɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɹ
ɮɨɪɦɵ� ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɢɡɫɥɔɞɨɜɚɧɿɢ
ɜɫɹɤɚɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɦɔɬɶ ɜɴ
ɜɢɞɭ ɢɫɬɨɪɿɸ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭ ɸɳɢɯɴ ɹɜɥɟ²
ɧɿɣ� ɬɨ ɜɴ ɧɚɲɟɦɴ ɫɥɭɱɚɴ ɩɪɹɦɨ ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤɴ ɪɚɡɫɦɨɬɪɬɷ²
ɧɿɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ɢɫɬɨɪɿɢ
Ɂɟɦɥɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɧɟɣ� ɬ� ɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ
ɜɵɜɨɞɨɜɴ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɞɢ�
Ʉɚɤɴ ɜɫɹɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩ²

ย++❠�aⴛⓒᕰย͐ࠕࠐ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦ¶ɜɟɬɴ
ɞɴɥɨ ɫɴ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
ɩɨɫɥɬɡɞɧɿɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɴ ɫɥɨɹɯɴ ɡɟɦ�
ɧɵɯɴ²ɚɬɨɣ Ãɤɚɦɟɧɧɨɣ ɫɤɪɢɠɚɥɢ� ɧɚ

͇ ͇ࠦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ²
ɩɟɱɚɬɥɔɥɨɫɶ
ɦɧɨɝɨ ɩɪɨ�
ɬɟɤɲɢɯɴ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɴ
ɨ ɪ ɝɚ + 9� ɱ ɟ²
ɫɤɨɣ ɢ ɧɟɨɪ�
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɠɢɡɧɢ� ɋɪɟ�
ɞɢ ɷɬɢɯɴ Ã���²
ɤɭɦɟɧɬɨɜɴ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ
ɞ ɥ ɹ + ɚ ɫ ɔ
ɜ + D ɱ ɟ ɧ ɿ ɟ
ɢɦɺɸɬɴ 2&$
ɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚ²
ɧɢɡɦɨɜɴ²
ɩɪɟ ɢ ɦɭɲɟ²
ɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɯɴ� ɤɨ²
ɬɨɪɵɹ ɛɵɥɢ
ɝ ɥ ɚ ɜ ɧ ɵɦ ɢ
ɚɤɬɟɪɚɦɢ
´ȼ ɨ ɠ ɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ Ʉɨɦɟɞɿɢ�

$�«�
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ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɦɧɨɝɢɯɴ
ɦɢɥɩɿɨɧɨɜɴ 0P� +D ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚ�
ɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ�
Ɍɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɴ ɜɫɸ ɦɚɫɫɭ

ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ ɜɴ ɤɚɠɞɵɣ
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯɴ Ɂɟɦɥɸ�
ɂ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ ɨɬɦɢɪɚɸɬɴ ɦɧɨɝɿɟ
ɦɢɥɥɿɨɧɵ ɠɢɜɵɯɴ ɫɭɳɟɫɬɜɴ� ɩɚɞɚɹ
ɜɴ ɩɨɱɜɭ ɢ ɧɚ ɞɧɨ ɜɨɞɧɵɯɴ ɛɚɫɫɟɣ²
ɧɨɜɴ� ɉɨɞɴ ɜɥɿɹɧɿɟɦɴ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɧɚ�
ɯɨɞɹɳɚɝɨɫɹ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧ�
ɧɚɝɨ ɜɴ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɜɨɞɴ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɱɟɫɤɿɹ ɱɚɫɬɢ ɨɬɦɟɪɲɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ
ɢɫɬɥɔɜɚɸɬɴ� ɞɚɜɚɹ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɭ ɢ
ɜɨɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɴ ɜɴ ɧɨɜɵɣ
ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɴ ɜɟɳɟɫɬɜɴ� ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɟ�
ɥɟɬɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 0ẟSὂ

ɧɚɡɟɦɧɵɯɴ ɮɨɪɦɴ� ɪɚɡɫɵɩɚɟɬɫɹ ɜɴ
ɩɪɚɯɴ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ� ɇɨ ɜɫɟ²ɬɚɤɢ

ɧ¶ɜɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɴ 7ာ`a
ɩɨɜɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɩɨɩɚ�
ɞɚɟɬɴ ɜɴ ɬɚɤɿɹ ɭɫɥɨɜɿɹ� ɩɪɢ
ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚ²
ɧɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬɴ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɜɪɟɦɹ� ɢ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ
ɧɚɤɨɩɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠ²
ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɿɧ
Ɂɟɦɥɢ�

ȼɴ ɪɬɷɞɤɢɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬɴ ɜɴ
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɚɧɿɟ
ɛɟɡɴ ɤɚɤɨɝɨ²ɥɢɛɨ ɫɭɳɟ²
ɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɢɡɦɔɧɟɧɿɹ� Ɍɚ�
ɤɨɜɵ ɬɪɭɩɵ ɦɚɦɨɧɬɨɜɴ��
ɧɚɯɨɞɢɦɵɟ ɜɴ ɢɫɤɨɩɚɟɬ
ɦɵɯɴ ɥɶɞɚɯɴ & ɜ ɜ ɟ ɪ ����ª�
ɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɢɛɢɪɢ� ɗɬɢɯ
ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɝɭɫɬɨɸ ɲɟɪɫɬɶɸ
ɜɵɦɟɪɲɿɟ ɫɥɨɧɵ ɦɚɫɫɚɦɢ
ɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɴ ɫɔɜɟɪɧɨɣ ɱɚ²
ɫɬɢ ɋɬɚɪɚɝɨ ɋɜɔɬɚ� ɩɨɞ�
ɜɟɪɝɚɜɲɟɣɫɹ ɧɔɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɨɬɴ ɬɵɫɹɱɴ 0VQ ɬɨɦɭ
µɧɚɡɚɞɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɥɟ²
ɞɟɧɔɧɿɸ� Ɉɬɞɔɥɶɧɵɟ ɦɚ²
ɦɨɧɬɵ �ɮɢɝ� O�� ɩɪɟɞɩɪɂ²
ɧɢɦɚɜɲɿɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɿɹ ɩɨ
ɨɛɲɢɪɧɵɦɴ ɥɟɞɹɧɵɦɶ QZ
ɤɪɨɜɚɦɴ� ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨ²
ɜɚɥɢɬɶɫɹ ɜɴ ɬɪɟɳɢɧɵ� ɱɚ²
ɫɬɨ ɜɫɬɪɔɱɚɸɳɿɹɫɹ ɜɴ ɦɚ²
¶ɬɟɪɢɤɨɜɵɯɴ ɥɶɞɚɯɴ ɢ ɩɪɢ²
ɤɪɵɜɚɟɦɵɹ ɢ ɧ ɨ ɝ ࣘ ɚ ¢%�V²

ɠɢɦɴ ɫɵɔɝɨɦɴ� ɂ� ɩɨɩɚɞɚɹ ɜɴ ɟɫɬɟ²
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ©ɥɟɞɧɢɤɴª� ɬɪɭɩɴ ɦɚɦɨɧɬɚC
ɦɨɝɴ ɩɪɨɥɟɠɚɬɶ ɛɟɡɴ ɢɡɦɔɧɟɧɿɹ ɧɟ²
ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ +LURQR�
ɪɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɞɪɟɜɧɹɝɨ ��⬀ ⸀
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɤɨɟ�ɝɞɴ ɩɨɞɴ ᒣ+͐ชࠐ0
ɫɥɨɟɦɴ ɦɨɪɟɧɧɵɯɴ ɢ ɬ�ɩ� ɤɚɱɟɧ²
ɧɵɯɴ ɨɬɥɨɠɟɧɿɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɲɚɝɨ D࣭.ࡕ%
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɹ ɠɟ ɪɔɱɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ
ɫɜɨɢ ɥɨɠɚ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɴ ɷɬɢ �Ⰰ�☐
ɰ¶ɜɧɧɵɟ ɨɫɬɚɧɤɢ�

ɇɟ ɦɟɇ
ɖɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ &���«H
ɬɚɤɠɟ� ɤɴ ɫɨɠɚɥ¶ɜɧɿɸ�
ɥɢɲɶ ɤɴ ɩɨɡɞɧ¶ɖɣɲɟɧɭ
ɫɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɬɪɭɩɨɜɴ
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɲɢɯɴ ɩ PXQ³�² ɜ
ɬɹɧɵɯɴ ɛɨɥɨɬɚɯɴ �����² ���«
ɜɴ Ƚɚɥɢɰɿɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɹ� +��« BB
ɠɟɬɴ ɛɵɬɶC ɩɪɢ �匀&�섀�─+« ɢɯɴ
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ɯɢɳɧɢɤɚɦɢ� ɜɴ ɷɬɢ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟ²
ɫɬɜɭɸɲɿɹ ɛɨɥɨɬɚ� ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɢɫɶ 0
ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɢɫɶ ɬɪɹɫɢɧɨɣ ɧɚ ɧɔɤɨɬɨɪɭɸ
ɝɥɭɛɢɧɭ 0 %+µÊ&E� ɡɚɤɪɵɬɵɹ ƵƭƼƺǄǆ�
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�

+R +	0Ñ2-µ,
e* ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɟɧɴ ɩɪɢ�
Ɇ
Ȼɪɴ ɫɨɯɪɚɧɟɧɿɹ ɮɚɭɧɵ ɞɪɟɜɧɢɯɴ ɧɚ²
ɋ¶ɖɤɨɦɵɯɴ ɜɴ ɹɧɬɚɪµɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪ¶ɜ�
ɱɚɟɬɫɹ ɜɴ ɛɨɥɶɲɨɦɴ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜµɜ ɧɚ
ɉɨɦɟɪɚɧɫɤɨɦɴ ɛɟɪɟɝɭ Ȼɚɥɬɿɣɫɤɚɝɨ
ɦɨɪɹ� 7LDQD +D&
%.20OH·E� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɹ
ɜɴ ɹɧɬɚɪ¶ɿɡ� șȖȊȍȘȠȍȕȕȖ ɜɵɫɨɯɥɢ� ɧɨ
ɡɚɧɢɦɚɜɲɿɹɫɹ ɢɦɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɥɢ
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɨ ɜɫɜɯɴ ɩɨɞɪɨɛ²
ɧɨɫɬɹɯɴ ɢ� ɩɪɨɫɜɔɱɢɜɚɹ ɱɟɪɟɡɴ ɩɪɨ�
ɡɪɚɱɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɵɜɲɟɣ ɫɦɨɥɵ�
ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɵɦɢ ɤɚɤɢɦɴ²ɥɢɛɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ȼɫ¶ɜ ɩɫɞɨɛɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɥɧɚɝɨ ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɿɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ
ɪ
ɖɞɤɢɦɢ ɢ ɜɴ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɴ ɝɟɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯɴ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɴ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚ�
Ɇ
Ȼɬɧɵɦɢ� ɇɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɱɚ�
ɳɟ ɜɫɬɪɬɷɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ
ɨɬɞ¶ɜɥɶɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɦɨɜɴ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɫɤɟɥɟɬɴ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɴ 0 ɜɧɔɲ�
ɧɢɦɴ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɿɸ ɤɴ ɬɺɡ²
ɥɭ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɿɟ ɢɦ¶ɜɟɬɴ ɜɧ¶ɜɲɧɿɣ
ɫɤɟɥɟɬɴ ɛɟɡɩɨɡɜɨɩɨɱɧɵɯɴ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɨ ɛ ɵ ɤ ɧɨɜɟɧɩɨ�
ɪɚɤɨɜɢɧɨɣ� ɂ ɩɨ ɷɬɢɦɴ
ɨɫɬɚɬɤɚɦɴ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚ²
ɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚ�
PHO�OLH ɨ ɫɚɦɢɯɴ ɠɢɜɨɬ�
ɴɧɵɯɴ� ɢɛɨ ɦɟɠɞɭ ɫɤɟɥɟ�
ɬɨɦɴ ɢ ɨɛɳɢɦɴ ɨɪɝɚɧɢɡ�
ɦɨɦɴ ɩɨɫɥɔɞɧɢɯɴ ɫɭɳɟ�

ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ�
Ɍ % H S ɞ ɵ ɹ ɱɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬ�

ɧɵɯɴ� ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ�
ɪɚɤɨɜɢɧɵ� ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭɬɴ ɩɨ�
ɩɚɫɬɶ ɜɴ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɪɟɞɚɧɿɟ� ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɹ ɨɛɢɬɚɸɬɴ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣ�

ɫɪɟɞɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɪɹɦɢ� ɉɚ�
ɞɚɹ ɧɚ ɞɧɨ ɦɨɪɹ� ɨɬɦɟɪɲɿɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟ�

� Ʉɨɧɟɱɧɨ�

ɫɤɨɦɴ ɢ ɢɥɨɦɴ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬɫɹ
ɪ¶ɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɞɚɪɚɯɴ
ɩɪɢɛɨɣɧɨɣ ɜɨɥɧɵ � ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɟɪɟɝɴ�

ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɤɪɵɲɤɚ
ɧɟ ɫɩɚɫɚɟɬɴ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɿɹ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭ�
ɩɨɜɴ ɨɬɴ ɢɫɬɥ¶ɜɜɚɧɿɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬɴ ɩɨɞɴ ɞɔɣɫɬɜɿɟɦɴ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɚɝɨ ɜɴ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɸɲɟɣɫɹ
VRQLD� 0 ɧɟ ɛɟɡɴ ɭɱɚɫɬɿɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ�
ɧɢɡɦɨɜɴ� ɧɨ ɫɤɟɥɟɬɴ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɴ ɬ¶ɜɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɢɡɦ¶ɖɧɟɧɿɹɦɢ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ�
ɇɭɠɧɨ ɨɬɦ¶ɖɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɝɟɨɥɨ�

ɝɢɱɟɫɤɢɯɴ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɴ ɧɚɯɨɞɢɦɴ ɦɵ
ɜɴ ɫɥɨɹɯɴ ɡɟɦɧɵɯɴ ɞɚɠɟ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ
Ɍ
ɖɥɚ ɢɥɢ ɨɬɞɬɷɥɶɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɯɴ� Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɢɦ¶ɜɪɴ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɹ ɨɬɩɟɱɚɬ�
ɤɨɜɴ ɬɚɤɨɝɨ ɦɹɝɤɨɬɔɥɚɝɨ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨ�
ɤɚɤɴ ɜɫɬɷɦɴ ɢɡɜ¶Ȼɫɬɧɨɣ ɦɟɞɭɡɵ �ɮɢɝ� ���
ɧɚɛɥɸɞɚɥɴ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɪɚɫɧɚɝɨ ɦɨɪɹ

9

Ɏɢɝ� �� Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 7LDQD ɦɟɞɭɡɵ ɜɴ
ɐɊȿȼɇɂɏɔ QHFTD+Q.D;
E�



O� %DDQHS
E� %R ȊȘȍȔȧ ƹưƳǄƵƶƱ ƩƻƸư
ƪƶƳƵǃ ƪǃƩƸƶƹưƳư ƬƨƳƭƲƶ Ƶƨ ƩƭƸƭƫǂ
ƴƨƹƹƻ ƴƭƬƻƯǂ� ɤɨɬɨɪɵɹ� ƷƨƬƨǇ Ƶƨ
ƴǇƫƲǍƱ ƷƭƹƶƲǂ� ƬƨƳư ƶƺƷƭƿƨƺƲư ƵưƮ�
ƵƭƱ ƷƶƪƭƸƽƵƶƹƺư ƹƪƶƭƫƶ 7LDQD� Ɗǂ
ƻƹƺƨƵƶƪưƪǀƻǆƹǇ ƪƹƲƶƸƺǅ ƽƶƸƶǀƻǆ
ƷƶƫƶƬƻ ɦɟɞɭɡɵ ƪǃƹƶƽƳư� ƶƩƸƨƯƶƪƨƳƨƹǄ
ƷƭƸƫƨƴƭƵƺƵƨǇ ƷƳƭƵƲƨ� ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸƭƬƶ�
ƽƸƨƵưƳƨ ƶƺƷƭƿƨƺƲư Ƶƨ ƵƢƲƶƺƶƸƶƭ
ȊȘȍȔȧ ƶƺǂ ƸƨƯƸƻǀƭƵǍǇ� Əƨƺƪƴǂ ưƯǂ
ƷƻƹƺǃƵư ƷƶƬƻƳǂ ƹưƳǄƵǃƱ ƪƢƺƭƸǂ�
ƲƶƺƶƸǃƱ ƵƨƵƭƹǂ ƴƵƶƫƶ ƷƭƹƿƨƵƨƫƶ
ƴƨƺƭƸǍƨƳƨ� ƶƺƳƶƮưƪǀƨƫƶƹǇ Ƶƨ ƩƭƸƭƫƻ
Ưƨƴ¶ƤƺƵǃƴǂ ƹƳƶƭƴǂ� ư ƷƶƲƸǃƺǃƭ
ǅƺưƴǂ ƹƳƶƭƴǂ ƶƺƳưƪǃ ƴƭƬƻƯǂ ƴƶƫƻƺǂ
ƺƭƷƭƸǄ ƹƶƽƸƨƵǇƺǄƹǇ ƪǂ ƺƭƿƭƵǍƭ Ƶƭ�
ƶƷƸƭƬ·ƪƳƭƵƵƶ ƬƶƳƫƨƫƶ ƪƸƭƴƭƵư �Ƽưƫ� ���
Ɨƶƿƺư %GD ƶƹƺƨƺƲư ƮưƪƶƺƵǃƽǂ

ƶƸƫƨƵưƯƴƶƪǂ ƵƨƽƶƬưƴǂ ƴǃ ƪǂ ƹƳƶǇƽǂ
ƷƭƹƲƨ ư ưƳƨ� ƶƺƳƶƮưƪǀưƽƹǇ Ƶƨ ƬƵ·ƪ
ƴƶƸǇ� ƲƻƬƨ ƹƵƶƹưƺƹǇ ƫƳƨƪƵƨǇ ƴƨƹƹƨ
ƶƩƳƶƴƶƿƵƨƫƶ ƴƨƺƭƸǍƨƳƨ� ƶƩƸƨƯƻǆǁƨ³
ƫƶƹǇ Ƶƨ ƏƭƴƳǂ� ƥƺư ƹƳƶư ƹƨƴư Ʒƶ ƹƭƩƭ
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺǂ ƬƶƪƶƳǄƵƶ ƪƨƮƵǃƭ Ƌƭƶ�
ƳƶƫưƿƭƹƲǍƭ ƬƶƲƻƴƭƵƺǃ� ƺƨƲǂ ƲƨƲǂ
ƶƩǁƨǇ ưƽǂ ƼưƯǍƶƵƶƴǍǇ ƻƲƨƯǃƪƨƭƺǂ
Ƶƨ ƻƹƳƶƪǍǇ� ƷƸư ƲƶƺƶƸǃƽǂ ƶƵư ƶƩƸƨ�
ƯƶƪƨƳưƹǄ� ɂ ƪƶƺǂ� ƪǂ ƺƭƿƭƵǍƭ ưƯƪƢƹƺ�
Ƶƨƫƶ ƷƸƶƴƭƮƻƺƲƨ ƪƸƭƴƭƵư ƪǂ ƬƨƵƵƶƴǂ
ƪƶƬƵƶƴǂ ƩƨƹƹƭƱƵƪ ƶƺƳƨƫƨƭƺƹǇ ƾƢƳƨǇ
ƹƪưƺƨ ƹƳƶƭƪǂ� ƲƨƮƬǃƱ ưƯǂ ƲƶƺƶƸǃƽǂ
ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƹƶƩǃƴư ƹƪƶƱƹƺƪƨƴư ư³³
ƫƳƨƪƵƶƭ³ƶƹƺƨƺƲƨƴư ƶƹƶƩǃƽǂ Ʈưƪƶƺ�
Ƶǃƽǂ ƶƸƫƨƵưƯƴƶƪǂ� ƙǂ ƺƭƿƭƵǍƭƴǂ ƪƸƭ�
ƴƭƵư� ƷƶƬǂ ƪƳǍǇƵǍƭƴǂ ƬƨƪƳƭƵǍǇ ƪǃǀƭ³

D� 2JVDD]RJZP ƶƹƨƬƭ��Ƴưǀưƪ ƷƶƸƶƬ�Ǆ�

࣮  � ࣭
$ ��⬀愀 ��«ƳƭƮƨǁưƽǂ ƴƨƹƹǂ ư ƺ� Ʒ�

ƬƨƵƵǃƭ ƹƳƶư ƷƭƹƲƨ ư ƷƳƨ ư �
ưƳư ƴƭƵƪƭ ƿưƹƺǃǇ ƹƲƶƷƳƭƵǍǇ ƸƨƲ� �³
+2.·E 27%HOH·%%DO27
E ư ƷƸƭƪƸƨǁƨǆƺ³�
ƪǂ ƶƹƨƬƶƿƵǃǇ ƫƶƸƵǃǇ ƷƶƸƶƬǃ� ƵƨƯǃ�
ƪƨƭƴǃǇ ƹƶƶƺƪ·ƪƺƹƺƪƭƵƵƶ ƷƭƹƿƨƵưƲƨƴư�
ƫƳưƵưƹƺǃƴư ƹƳƨƵƾƨƴư ư ưƯƪƭƹƺƵǇƲƨƴư�
ƺƺ� ưƳư ƬƸƻƫǍƭ ƶƹƺƨƺƲư ƶƸƫƨƵƷƯƷƶƪǂ�
ƯƨƲƳǆƿƨǆǁǍƭƹǇ ƪǂ ǅƺưƽǂ ƹƳƹǇƽǂ�
ƺƨƲƮƭ ƹƳƭƫƲƨ ưƯƴ·ƉƵǇǆƫƹǇ� ƷƸƭƬƹƺƨƪ³
ƳǇǇ ƺ� ƵƨƯ� ƶƲƨƴƭƵƢƳƶƹƺư� ƗƶƹƳ·ƪƬƵǍǇ
ƹƶƪƴƺƯƹƺƵƶ ƹǂ ƶƹƨƬƶƿƵǃƴư ƷƶƸ�Ƭƨƴư�
ư ƹƶƹƺƨƪƳǇǆƺǂ ƵƨưƩƶƳ¶ƪƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵ�
Ƶǃƭ ƫƭƶƳƶƫưƿƭƹƲǍƭ ƬƶƲƻƴƭƵƺǃ� ƪǂ
ưƯƶƩưƳǍư ƪƹƺƸƪƿƨǆǁǍƭƹǇ ƪǂ ƪƭƸƽƵƭƱ
ƿƨƹƺư ƯƭƴƵƶƱ ƲƶƸǃ �Ƽưƫ� � D��

ƒƨƲưƴǂ Ʈƭ ƶƩƸƨƯƶƴǂ ƴǃ ƶƲƨƯǃ³
ƪƨƭƴƹǇ ƪǂ ƹƶƹƺƶǇƵǍư ưƯƻƿƨƺǄ ǅƺư
ƬƶƲƻƴƭƵƺǃ� ƶƩƸƨƯƻǆǁǍƭƹǇ ƪǂ ƪƶƬƵƶƱ��
ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƪǂ ƴƶƸƹƲƶƱ ƹƸƭƬ·ƪ"¶
ƕƻƮƵƶ ƹƲƨƯƨƺǄ� ƿƺƶ ƴƶƸǇ� ƽƶƺǇ ư
ƴƭƬƳƭƵƵƶ� Ƶƶ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶ ƷƭƸƭƴ·ƪ�
ǁƨǆƺƹǇ Ʒƶ Ƴưƾƻ ƏƭƴƳư� ƨ ƺƶƳǄƲƶ ƿƺƶ
ƶƺƳƶƮưƪǀǍǇƹǇ ƷƶƸƶƬǃ ƵƭƸ¶ƪƬƲƶ ƷƸư�B
ƽƶƬǇƺǂ ƪǂ ƬƪưƮƭƵǍƭ ƷƶƬǂ ƪƳǍǇƵǍƭƴǂ�
ƹưƳǂ� ƹƲƸǃƺǃƽǂ ƪǂ ƵƺǅƬƸƨƽǂ ƵƨǀƭƱ
ƷƳƨƵƭƺǃ� ư� ưƯƫưƩƨǇƹǄ ƪǂ ƹƲƳƨƬƲư�
ƶƩƸƨƯƻǆƺǂ ƪǃƹƶƲǍǇ ƫƶƸǃ �Ƽưƫ� � %��
ǰ ƲƶƫƬƨ ƶƹƨƬƶƿƵǃǇ ƷƶƸƶƬǃ ƪǃƽƶƬǇƺ
Ƶƨ ƬƵƭƪƵƻǆ ƷƶƪƭƸƽƵƶƹƺǄ� Ƶƨ Ƶưƽǂ
ƵƨƩƸƨƹǃƪƨǆƺƹǇ ƨƺƴƶƹƼƭƸƵƨǇ ƪƶƬƨ ��
Ɗ
ƢƺƭƸǂ ư ƷƸƶƩưƪƨǆƺǂ ƪǂ Ƶưƽǂ ยE͐ࡕ͏

ƸǇƬǂ ƩƶƳƢƭBưƳư ƴƭƵƺƨƭ ƫƳƻƩƶƲưƽǂ
QRQ«�UK� ƻǁƭƳǍƱ ư ƶƪƸƨƫƶƪǂ� ƪǂ ƹƲƳƭ³
Ƶƨƽǂ ƲƶƺƶƸǃƽǂ ƪǃƽƶƬǇƺǂ� ưƳư ©ƶƩƵƨ³

ƮƨǆƺƹǇª� ƾ·ǄƳǃǇ ƹƪư�
ƺǃ ƷƳƨƹƺƶƪǂ� ƿƨƹƺƶ
ƹƶƬƭƸƮƨǁƵƽǂ ƶƲƨƴƭ³
ƵƢƳƶƹƺư�

Ƚ ƭ R Äƺ ƶ ƫ ǂ� ƪƶƶƸƻ�
ƮƭƵƵǃƱ ƳưǀǄ ƴƶƳƶƺ�
Ʋƶƴǂ ư ƯƻƩưƳƶƯƺǂ� Ʒƶ�

R
�O
Q
R
Q
R
F
�
�
��
�
��
�
��
��
��
R
R
R
F
R
F
R
R
R
�R
R
R
Q
R
Q
R
R
R
R
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Q
R
�4
R
R
R
R
�
�

B࣭B࣭࣭࣭࣭a࣭࣭࣭࣭࣮࣭࣭ࠐB࣭࣭࣭࣭a࣮࣮࣭࣭࣭a࣮͏࣮࣭aB࣭࣮࣭a࣮࣮࣭ࠐa࣭࣮࣭a࣭࣭B࣭a࣮a࣭a࣭࣭࣭࣭࣭͏࣭ࠐB࣭
࣭࣭࣭࣭࣭࣭ࠐ࣮࣭

Ɯưƫ� �� ƖƩƸƨƯƶƪƨƵǍƭ ƶƹƨƬƶƿƵǃƽǂ ƷƶƸƶƬǂ ư ƹƲƳƨƬƿƨƺǃƽǂ ƫƶƸǂ� ƸưƹƻƵƲư ƷƸƭƬ�
ƹƺƨƪƳǇǆƺǂ ƪƭƸƺưƲƨƳǄƵǃƭ ƸƾƯƸ·ƢƯǃ ƪƭƸƽƵƭƱ ƿƨƹƺư ƯƭƴƵƶƱ ƲƶƸǃ�

Ƴƻƿƨƭƺǂ ƪƶƯƴƶƮ�
ƵƶƹƺǄ ưƯƹƳƢƬƶƪƨƺǄ�
ƹƳƶƱ Ưƨ ƹƳƶƭƴǂ ǅƺư
ƶƩƵƨƮƭƵǍǇ ư� ƬƶƩǃƪƨǇ
ư ƹưƹƺƭƯ
ƺƨƺưƯưƸƻǇ £OR�ª
ƲƻƴƭƵƺǃ� ƪƶƯƹƶƯƬƨ�
ƭƺǂ³ ƺƨƲưƴǂ ƶƩƸƨ�
VRP� B ưƹƺƶƸǍǆ Əƭƴ�ƻ
Ƴư ư ƮưƯƵư Ƶƨ ƵƭƱ
�Ƽưƫ� ���

ƌƨƮƭ ƷƸư ƺƨƲưƽǂ
ƷƸƶƹƺǃƽǂ ưƯƹƳ·ƪƬƶƪƨ³

B� ÄÄB���ÄƹǄƽǆ



�ɥɚɫɶ ɋɂɅɖɇɁə

C AM+�; ɞɨɛɵɜɚɸɬɴ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɦɔɱɚɬɟɥɶ²
ɧɨ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɢ ɩɨɥɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

�³� ����� ɧɚɩɪɢɦɔɪɴ� ɩɥɢɬɤɚ ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ
³T� ?ɫµɴ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɫɤɟɥɟɬɚɦɢ ɢ ɨɬɩɟɱɚɬª
ÄB�ɤɚɦɢ ɰɔɥɨɣ

�� � ÄS ɭ ɩ ɩ ɵ ɨɱɟɧɶ
ɞɪ ɟɜ ɧɢɯɴ ɹɳɟ�
ɪ  ɰ ɟɨɛɪɚɡɧɵɯɴ
ɠ ɢ ɜ ɨ ɬ ɧ ɵ ɯ ɴ
�ɮɢɝɭɪɚ ��� ɗɬɢ
ɹɳɟɪɢɰɵ ɰɔɥɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɿɟɣ ɪ¶ɜɡ²
ɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɟɪɟ²
ɝɭ ɨɤɨɥɨ ɫɚɦɨɣ
ɜɨɞɵ ɢ ɧɟ VDPLD²
ɬɢɥɢ� . D . ɴ ɧɚ
ɧɢɯɴ ɧɚɛɪɨɫɢ�

ɩɪɢɛɨɣɧɚɹ ɜɨɥ²
ɧɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ�
ɞɚɜɢɥɚ ɢɯɴ ɩɟ�
ɫɤɨɦɴ� Ɂɚɬɔɦɴ
ɜɴ ɞɚɧɧɨɦɴ Ɇ
ɖ² � ࣭ ࠦ ࣭ �
&7 ɫɬɚɥɨ ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɫɢ�
ɥɟɧɧɨɟ ɨɬɥɨɠɟ²
ɧɿɟ ɨɛɥɨɦɨɱɧɚɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚ� ɢ ɧɚɞɴ
ɫɥɨɟɦɴ ɫɨ ɫɤɟɥɟɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�
ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɴ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯɴ ɢ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɩɨɡɚɯɴ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ
ɰ¶ɜɥɚɹ ɫɜɢɬɚ ɨɫɚɞɨɱɧɵɯɴ ɝɨɪɧɵɯɴ
ɩɨɪɨɞɴ� ɜɵɲɟɞɲɢɯɴ ɜɩɨɫɥɔɞɫɬɜɿɢ ɧɚ
ɫɭɲɭ� ɍ ɨɞɧɨɝɨ�ɝɟɨɥɨɝɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ
ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɦɵɫɥɶ ɭɞɚɪɢɬɶ ɦɨɥɨɬɤɨɦɴ
ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬɴ ɤɭɫɨɤɴ ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ� ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥɴ ɨɩɢɫɚɧɧɵɹ ɨɤɚɦɟ�
ɧɔɥɨɫɬɢ� ɢ ɧɚɭɤɚ ɫɪɚɡɭ ɨɛɨɝɚɬɢɥɚɫɶ
ɜɟɫɶɦɚ ɰɔɧɧɵɦɴ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦɴ�
Ɍɚɤɿɹ ɩɨɥɧɵɹ ɨɤɚɦɟɧ¶Ȼɥɨɫɬɢ ɩɨɩɚ²

ɞɚɸɬɫɹ� ɤɴ ɫɨɠɚɥɔɧɿɸ� ɪ¶ɖɞɤɨ� Ɉɛɵɤ�
ɧɨɜɟɧɧɨ ɠɟ ɜɴ ɫɥɨɹɯɴ ɡɟɦɧɵɯɴ ɦɵ
ɜɫɬɪɿɡɱɚɟɦɴ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɹ ɢ ɫɢɥɶɧɨ
ɩɨɬɟɪɬɵɹ ɤɨɫɬɢ �ɮɢɝ� �� ɢ ɪɚɤɨɜɢɧɵ
�ɮɢɝ� ��� ɧɨ ɢ ɬɚɤɨɣ ɧɟɜɡɪɚɱɧɵɣ 0D
ɬɟɪɿɚɥɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧɴ ɞɬɹ ɲɢɪɨɤɢɯɴ
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɴ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɣ ɢ ɡɚɫɥɭ²
ɠɢɜɚɟɬɴ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɴ ɜɴ
ɤɨɥɥɟɤɰɿɨɧɧɵɯɴ ɜɢɬɪɢɧɚɯɴ ɩɨɞɴ
ɫɬɟɤɥɨɦɴ�
Ʉɚɤɴ ɫɤɚɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ� ɨɤɚɦɟ²

ɧɔɥɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɚɤɨ�²
ɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɢ ɫɚɦɢ ɝɨɪɧɵɹ
ɩɨɪɨɞɵ ɫɴÄɞ¶ɪɚɡɥɢɱɧɶɝɦɢ ɢɯɴ ɷɥɟɦɟɧ�
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ɬɚɦɢ� ɇɚɩɪɢɦ¶ɜɪɴ� ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯɴ
ɧɚɫɥɨɟɧɿɹ ɢɧɵɯɴ ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜɴ �ɮɢɝ� ��
ɧɚɯɨɰɢɦɴ ɦɵ ɨɤɚɦɟɧɬɷɜɲɿɟ ɫɥɔɞɵ
ɦɟɥɤɢɯɴ ɜɨɥɧɴ ɢ ɞɚɠɟ ɬɪɟɳɢɧɵ

ࠓ ɭɫɵɯɚɧɿɹ� ɚɧɚ²
ɥɨɝɢɱɧɵɹ ɬ¶Ȼɦɴ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡ�
ɛɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɢɧɹ²
ɧɵɹ . ɨ ɪ ɤ ɢ ɧɚ
ɞɧɴ ɜɵɫɨɯɲɢɯɴ
ɞ ɨ ɠ ɞ ɟ ɜ ɵ ɯ ɴ
ɥɭɠɴ� ɜɡɝɥɹɧɭɜ�
ɲɢ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɩɨ�
ɪɨɞɭ� ɦɵ ɫɪɚɡɭ
ɭɡɧɚɟɦɴ U�V ɮɢ²
ɡɢɱɟɫɤɿɹ ɭɫɥɨ�
ɜɿɹ� ɩɪɢ ɤ ɨ ɬ ��
SOH¶E ɨɧɚ ɨɛɪɚ²
ɡɨɜɚɥɚɫɶ�
ɂɬɚɤɴ� ɜɟɪɯ�

ɧɹɹ ɱɚɫɬɶ²ɺɺ"�
� Ã����«ÃÄ�ɦɨ�BB�Äɧ
ɨ
ɢ� ɤɛɪɵ ɩɪɟɞ�

µ«�²
ʋɜɩɹɟɬɴ ɧɚ�

Ɏɢɝ� �� Ƚɟɨɥɨɝɴ� ɢɡɫɥ
ɔɞɭɸɳɿɣ ɫɴ ɦɨɥɨɬɤɨɦɴ ɢ ɡɭɛɢɥɨɦɴ £Ë 7 �� ə ɳ = ɘ �B
ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɫɜɢɬɭ ɨɫɚɞɨɱɧɵɯɴ ɝɨɪɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ� ɫɨɩɟɪ² ȹ

ɠɚɳɢɯɴ ɨɩɚɦɟɧɔɥɨɫɬɢ�
©XPDJ²QDGª

ɬɨɩɢɫɶ ɢ ɫ ɬɨɪ«
a� �愀 Ã����²Ä���ɬɵ ⏺

Ʌɂ ǰ ƎƐƏƕƐ

ɧɚ ɧɟɞ�²Ʌ�ɔ�BɬB�ɜɢBɫÄɶÃ�ɞɱÃɟʋ Ä����������
ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɇɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ
0RVD³ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɚɫɩɨ²
ǳǶǮǰǺȄ ɂɏɔ ȼɔ ɏɊɈɇɈɅɈȽɂɑɁɋɄɈɆɔ

ɩɨɪɹɞɤɴ� ɉɟɪɜɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɿɹ� ɬ� ɟ� ɧɚɭɤɚ
ɨ ɜɵɦɟɪɲɢɯɴ ɫɭɳɟɫɬɜɚɯɴ� ɢ ɮɢɡɢ²
ɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɿɹ� ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɿɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɹ ɝɨɪɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ ɢ ɩɪɨ²
ɹɜɥɟɧɿɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɴ
ɫɢɥɴ� ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɚ� ɩɪɢ ɫɨɞɬɷɣɫɬɜɿɢ ɡɨ�
ɨɥɨɝɿɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢ²
ɱɟɫɤɢɯɴ ɧɚɭɤɴ� ɪɔɲɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯɴ
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯɴ� Ƚɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɴɟ ɨɛ�
ɫɬɨɢɬɴ ɞ¶ɜɥɨ ɫɴ ɨɩɪɟɞɶɥɟɧɿɟɦɴ ɜɨɡɪɚ²
ɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɤɚɦɟɧɧɵɯɴɨɛɪɚɡɨɜɚ²
ɧɿɣ� ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɨɞɧɭ ɢɡɴ ɝɥɚɜ�
ɧɵɯɴ ɰɔɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɿɢ�
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡ²

ɪɚɫɬɴ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɴ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɴ
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɱ¶ɜɦɴ ɝɥɭɛɠɟ ɡɚɥɟɝɚɟɬɴ ɫɥɨɣ
ɫɴ ɬɔɦɴ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɴ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦɴ�
ɬɔɦɴ ɞɪɟɜɧɔɟ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɫɥɔɞɧɿɣ� ɇɨ
ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɟ ɦɔɫɬɨɧɚ ɡɟɦɥɔ�
P�LV ɛɵ ɨɛɧɚɠɚɥɚɫɶ ɜɫɹ ɬɨɥɳɚ ɨɫɚ²
ɞɨɱɧɵɯɴ ɩɨɪɨɰɴ� ɨɬɜɬɷɱɚɸɳɚ¶ɹ ɧɟɩɪɟB
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ɱɟɥɨɜɔɱɟɫɬɜɚ� ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɹ
ɩɨɫɥɬɷɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸ²
ɳɿɹɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɷɪɵ�
ɩɟɪɿɨɞɵ� ɷɩɨɯɢ ɢ ɬ� ɞ�� ɩɪɢ
ɱɟɦɴ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦɴ ɢ ɟɞɜɚ
ɥɢ ɛɭɞɟɦɴ ɤɨɝɞɚ²ɥɢɛɨ ɜɴ ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɿɢ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬ²
ɧɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɝɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵ²
ɞ
ɖɥɟɧɧɵɯɴ ɩ ɪ ɨ ɦɟ ɠɭ ɬɤɨɜɴ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɚ ɡɧɚɟɦɴ ƳưǀǄ� ɜɴ
ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɨɨɬɜɿɷɬɫɬɜɟɧɧɵɹ
ɹɜɥɟɧɿɹ� ɇɚ ɧɢɠɟɫɥɜɞɭɸɳɟɣ
ɬɚɛɥɢɰɬɷ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɢ²
ɧɹɬɨɟ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ȊȘȍȔȧ
ɝɟɨɥɨɝɚɦɢ ɥɜɥɟɧɿɟ ɢɫɬɨɪɿɢ
Ɂɟɦɥɢ ɧɚ ɷɪɵ ɢ ɩɟɪɿɨɞɵ� ɫɴ
ɧɚɡɜɚɧɿɹɦɢ ɤɨɢɯɴ ɧɚɦɴ ɜɴ
ɞɚɥɶɧɿɚɣɲɟɦɴ ɢɡɥɨɠɟɧɿɢ ɩɪɢ�
ɞɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɦɔɬɶ 0DQR�
ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɟɪɟ²
ɱɢɫɥɟɧɵ ɜɴ ɬɨɦɴ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɔ�
ɜɴ ɤɚɤɨɦɴ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɴ
ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɜ ɬɨɥɳɢ ɨɫɚɞɨɱ�
ɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ²

�'+3� �� ɏɨɪɨɲɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɿɟɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɪɟɜ� ƠƐƝƙƧ ȼɔ ɋɈɈɌȼɔɌɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɧɢɯɴ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯɴ ɪɟɩɬɢɥɿɣ �$sWRVDXUXV��

ɪɵɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɿɢ Ɂɟɦɥɢ� ɬɚɤɚɹ ɬɨɥɳɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɔɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɴ ɧɔɫɤɨɥɶɤɨ
ɞɟɫɹɬɤɨɜɴ ɜɟɪɫɬɴ� ɚ ɫɬɨɥɶ ɝɪɨɦɚɞɧɨɣ
ɜɵɫɨɬɵ ɨɛɪɵɜɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚ�
ɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ȼɴ ɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ
ɨɬɞɔɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɝɨɪɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ�
ɧɚɯɨɞɹɳɿɟɫɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ
ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹɯɴ ɞɪɭɝɴ ɨɬɴ ɞɪɭɝɚ� ɗɬɚ
ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞ�
ɧɨɣ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɬ¶ɖɦɴ ɨɛɫɬɨɹ²
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦɴ� ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯɴ ɪɚɣɨɧɚɯɴ
ɢɦɞɜɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɿɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜɴ ɨɬɥɨ�
ɠɟɧɿɹɯɴ� ɨɬɜ¶ɜɱɚɯɨɲɿɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɷɬɢ
ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɭɲɭ� ɩɨɫɥɔɞ�
ɧɹɹ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟ�
ɧɿɟɦɴ� ɚ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟɦɴ ɝɨɪɧɵɯɴ
ɩɨɪɨɞɴ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɺ ɬɚɤɿɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ
ɢ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɴ
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɿɢ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ²
ɧɚɹ ɱɟɪɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɱɬɢ ɭɠɟ ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɚ� 7D.ࡶ
 ɜɨɡɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɴ
ɨɛɳɢɯɴ ɱɟɪɬɚɯɴ ɢɫɬɨɪɿɹ Ɂɟɦɥɢ� ɪɚɡ�
ɞ¶ɜɥɹɟɦɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨ� ɤɚɤɴ ɢ ɢɫɬɨɪɿɹ

ɜɪɟɦɹ� ɉɨɪɹɞɨɤɴ ɰɢɮɪɴ� ɧɚ²
ɱɢɧɚɸɲɿɣɫɹ ɫɧɢɡɭ ɬɚɛɥɢɰɵ�

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɧɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɿɣ ɩɨɪɹ²
ɞɨɤɴ ɧɚɩɥɚɫɬɨɜɚɧɿɹ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɫɬɨɪɿɢ Ɂɟɦɥɢ�

ɗɪɚ ɢɥɢ ɉɟɪɿɨɞɴ ɢɥɢ
ɝɪɭɩɩɚ FDFHP� ɫɢɫɬɟɦɚ RPHQ�

ɉ´� ɇɚɣɧɨɡɨɣ
ɫɧɚɹ �- �� ɑɟɬɜɟɪɬɢɱɧɵ ɉ� _
�ɧɨɜɚɹ�� �� Ɍɪɟɬɢɱɧɵɣ�

«� Ɇɟɡɨɡɨɣɫɧɚɧ � 0ሷ─�㟝ᛁ
^ ɘɪɚɲɢ�

�³´ɞ³³�� �� 
Ƚɪɿɚɫɨɜɵɣ¶�

�
�� ɉɟɪɵɫɜɿɣ�
OO� ɉɝɲɟɨɡɨɿɿɫɤɚɹ OO� Ȼɚɦɟɜɧɨɭɝɨɥɶɧɵɣ�

�� Ⱦɟɜɨɧɫɶɿɣ�
�ɞɪɟɜɧɹɹ�� �� &P\SL�FXL��

�� ɖ
ɚɦɛɪɿɿ
ɿɫɧɿɣ�

�� Ⱥɝɧɨɫɬɨɡɨɣɫɧɚɥ
�ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�� _

ɁɚɌ
Ȼɦɴ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɿɹ ɢɡɵɫɤɚɧɿɹ
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɨɬɴ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɡɚ²
ɤɨɧɴ� ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ� ɡɚɪɨ²
ɞɢɜɲɢɫɶ ɜɴ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ�

���
²

ÃB
B
B



��������22*22�����������������22*222*222222*2222*4*24 J

Ȋșȍ ȊȘȍȔȧ ȘȈȏȊȐȊȈȓȈșȤ Ȑ șȖȊȍȘȠȍȕ�
șȚȊȖȊȈȓȈșȤ Ȑ ȌȈȊȈȓȈ ȕȖȊȣȧ Ȑ ȕȖȊȣȧ
ƼƶƸƴǃ� ȖȚȓȐȟȕȣȧ ȖȚȢ ȘȈȕȚȥȍ șțȡȍ�
șȚȊȖȊȈȊȠȐȝȢ� ȅȚȈ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȈȧ ȏȊȖ�
ȓȦȞȭȧ ȖȘȋȈȕȐȏȔȖȊȢ ȖȉțșȓȖȊȓȐȊȈȍȚșȧ
ȀȥȌȣȔȢ ȘȧȌȖȔȢ ȗȘȐȟȐȕȢ� ǷȘȍȎȌȍ
ȊșȍȋȖ ȖȕȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ șȓµǩȌșȚȊȭȍȔȢ ȖșȕȖȊ�
ȕȖȋȖ� șȊȖȑșȚȊȈ ȎȐȊȖȋȖ ȖȘȋȈȕȐȟȍșȒȈȋȖ
ȊȍȡȍșȚȊȈ ȗȘȐȕȐȔȈȚȤ ȗȖ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ
șȓȖȎȕȣȧ Ȑ șȖȊȍȘȠȍȕȕȣȧ ȜȖȘȔȣ� ȗȘȐ
ȟȍȔȢ ȥȚȖ ȌȖșȚȐȋȈȍȚșȧ ȕȍ șȘȈȏț� ȕȖ
ȘȈȏȢ ȊȣȘȈȉȖȚȈȕȕȣȍ ȗȘȐȏȕȈȒȐ ȗȘȖȟȕȖ
ȏȈȒȘȂȗȓȧȦȚșȧ� ȚȖ țȎȍ ȗȍȘȍȌȈȦȚșȧ ȗȖ
ȕȈșȓȢȌșȚȊțȖȚȢȖȌȕȖȋȖ ȗȖȒȖȓ¶ȊȕȭȧȖȘȋȈ�
ȕȐȏȔȖȊȢ ȒȢ ȌȘțȋȖȔț� 
ǫȈȒȢ²ȖȚȢ ȗȖ²
ȏȐȞȭȐ ȒȢ ȗȖȏȐȞȭȐ� ȔȍȌȓȍȕȕȖ� ȕȖ ȕȍ²
țȒȓȖȕȕȖ² ȥȊȖȓȦȞȭȧ� Ț� ȍ� ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖȍ
țșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȋȍ ȖȘȋȈȕȐȟȍșȒȖȑ ȔȈ�
ȚȍȘȭȐ� șȖȊȍȘȠȈȍȚȢ șȊȖȍ ȗȖșȓ¶ȊȌȖȊȈ²
ȚȍȓȤȕȖȍ ȌȊȐȎȍȕȭȍ� țșȒȖȘȧȍȔȖȍ ȊȢ +�V�
ȒȖȚȖȘȣȧ ȥȗȖȝȐ șȖȋȓȈșȕȣȔȢ ȌȊȐ�
șȚȊȭȍȔȢ ȌȘțȋȐȝȢ ȜȈȒȚȖȘȖȊȢ� Ț� ȍ�
Ȍ
ȄȧȚȍȓȍȑ ȗȘȖȋȘȍșșȈ�

ǹȘȍȌȐ ȏȚȐȝȢ ȜȈȒȚȖ�
ȘȖȊȢ ȖșȖȉȍȕȕȖȍ ȏȕȈȟȍ�
ȕȭȍ Ȍȓȧ ȕȈșȢ ȐȐȂȍȚȢ
ȉȖȘȤȉȈ ȏȈ șțȡȍșȚȊȖȊȈ�
ȕȭȍ� ȐȕȖȋȌȈ șȢ Ȏȍȓ¶Ȋȏ²
ȕȖȦ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤȦ
ȏȈșȚȈȊȓȧȦȡȈȧ ȖȘȋȈȕȐȏ�
Ȕȣ șȒȖȘȚµȈȍ ȌȊȐȋȈȚȤșȧ
ȗȖ ȗțȚȐ ȗȘȖȋȘȍșșȈ� ȒȖ�
ȚȖȘȣȑ Ț Ȗȓ Ȥ Ȓ Ȗ Ȑ ȔȖ²
ȎȍȚȢ ȊȣȊȖȌȐȚȤ ȐȝȢ ȐȏȢ
ȏȈȚȘțȌȕȐȚȍȓȤȕȈȋȖ ȗȖ²
ȓȖȎȍȕȭȧ ȐȓȐ ȊȖȖȉȡȍ
țȓțȟȠȈȚȤ ȐȝȢ ȗȖȓȖȎȍ�
ȕȭȍ� ǭșȚȍșȚȊȍȕȕȖ� ȟȚȖ
ȥȚȈ ȉȖȘȤȉȈ ȏȈ șțȡȍ²
șȚȊȖȊȈȕȭȍ ȗȘȖȧȊȓȧȍȚșȧ
ȊȢ ȖȟȍȕȤ ȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏ�
ȕȣȝȢ ȜȖȘȔȈȝȢ� ȅȚȖ²Ȑ C�
ȗȘȐșȗȖșȖȉȓȍȕȭȍ ȖȘȋȈ² IM
ȕȐȏȔȖȊȢ ȒȢ ȕȖȊȖȑ Ȗȉ² µ
șȚȈȕȖȊȒȢ� ȊȣȘȈȎȈȦ�
ȡȍȍșȧ ȊȢ ȗȘȭȖȉȘȚȌȚȍȕȭȐ
ȘȈȏȕȈȋȖ ȘȖȌȈ ȏȈȡȐȚ�
ȕȣȝȢ ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȕȖșȚȍȑ�
ȥȚȖ²Ȑ ȋȘțȉȈȧ ȉȖȘȤȉȈ�
ȕȈȏȣȊȈȍȔȈȧ ȊȖȑȕȖȦ�
ǷȖșȓȂȌȕȧȧ ȜȖȘȔȈ ȉȖȘȤ�
ȉȣ ȔȍȎȌț ȎȐȊȖȚȕȣȔȐ
ȖȘȋȈȕȐȏȔȈȔȐ� șȚȖȓȤ ȏȈ�
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ǼȐȋ� �� ǲȖșȚȐ ȊȣȔȍȘȠȕȝȢ ȉȣȒȖȊȢ ȊȢ ȊȐȚȘȐȕȂ ȋȍȖȓȖȋȐ�

ȔȈȕȭȍ ȊȢ ȗȘȐȔȂȕȍȕȭȐ ȒȢ ȊȊȕȞț ȚȊȖ�
Șȍȕȝȧ ȗȘȐȘȖȌȣ²ȟȍȓȖȊȚȎț� Ȑ ȗȖșȓț²
ȎȐȚȢ ȖȌȕȐȔȢ ȐȏȢ ȋȓȈȊȕȢȑȠȐȝȢ ȗȘȍȌ�
ȔȍȚȖȊȢ ȗȖșȓȂȌțȦȡȐȝȢ ȘȈȏșțȎȌȍȕȭȑ�
ȐȔ¶ȄȦȡȐȝȢ ȊȢ ȊȐȌț țșȚȈȕȖȊȓȍȕȭȍ Ȗȉ�
ȡȐȝȢ ȏȈȒȖȕȖȊȢ ȉȖȘȤȉȣ ȗȘȐ ȘȈȏȊȐȚȭȐ
ȞȈȘșȚȊȈ ȎȐȊȖȚȕȣȝȢ� ȚȖȑ ȉȖȘȤȉȣ� ȒȖ�
ȚȖȘȈȧ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚȢ ȎȐȏȕȤ ȕȈȠȍȑ
ȗȓȈȕȍȚȣ ȕȈ ȍȧ ȗțȚȧȝȢ ȥȊȖȓȦȞȭȐ� ȚȖ
ȍșȚȤ ȊȢ ȗȖșȓȂȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖȔȢ ȌȊȐȎȍȕȭȐ
ȎȐȏȕȐ ȊȗȍȘȍȌȢ� ȒȢ țșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈ²
+12 Ȑ ȘȈȏȊȐȗȦ�

ǪȣȊȍȌȧ ȕȈ Ȗșȕ«ȊȈȕȭȐ ȚȖȟȕȣȝȢ ȕȈțȟ�
ȕȣȝȢ ȌȈȕȕȣȝȢ ȚȈȒȭȍ ȏȈȒȖȕȣ� Ȕȣ ȉț²
ȌȍȔȢ ȊȢ șȖșȚȖȧȕȭȐ ȗȖȗȣȚȈȚȤșȧ ȗȖȌȖȑȚȐ
ȒȢ șȖșȚȈȊȓȍȕȋȦ ȗȘȖȋȕȖȏȈ� Ț� ȍ� ȗȘȍȌ²
șȒȈȏȈȕȭȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȭȐ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝȢ
ȗȘȐȏȕȈȒȖȊȢ� ȥȚȖȋȖ ȐȏȊȂȟȕȈȋȖ ȧȊȓȍȕȭȧ
Ȑ� ǪǴ
ǩǹǺ
ǩ șȢ ȚȂȔȢ� ȒȢ ȘȚȥȠȍȕȭȦ ȚȈȒȢ
ȊȖȓȕțȦȡȈȋȖ Ȋș
ȊȝȢ ȕȈșȢ șȢ ȕȍȏȈȗȈ�
ȔȧȚȕȣȝȢ ȊȘȍȔȍȕȢ ȊȖȗȘȖșȈ � ȉțȌț�
ȡȐȝȢ șțȌȤȉȈȝȢ ȟȍȓȖȊȂȟȍșȚȊȈ�

ȝȊȈȚȣȊȈȦȠȈȧ ȕȈȠȍ %+9�� ȟȍșȒȈȋȖ Ȕțȏȍȧ ǺȖȔșȒȈȋȖ 
ǫȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȋȖ ǰȕșȚȐȚțȚȈ�
័
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ɕɅɈ ƪƸƭƴǇ� ɤɨɝɞɚ Ɂɟɦɥɹ� ɩɨɞɨɛɧɨ
ɦɧɨɝɢɦɴ ɜɢɞɢɦɵɦɴ ɧɚɦɢ ɧɟɛɟɫ�

ɧɵɦɴ ɬ¶ɖɥɚɦɴ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜɴ ɪɚɫ�
ɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ� ɢ� ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɧɚ ɧɟɣ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ� Ʌɢɲɶ
ɩɨɫɥµɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥ�
ɫɬɨɣ ɤɨɪɵ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ²
ɜɫɟɦ¶ɜɫɬɧɵɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɿɹ ɜɭɥɤɚ�
ɧɢɱɟɫɤɿɹ ɢɡɜɟɪɠɟɧɿɹ ɢ ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨ�
ɫɬɢ ɡɟɦɧɨɣ ɥɢɬɨɫɮɟɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ
ɤɥɢɦɚɬɴ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɸ
ɬɟɩɥɨɬɨɸ�²ɬɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɥɢ ɡɚ²
ɊɈɞɢɬɶɫɹ:ZZ�/&%
ɦɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɿɣ ɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɪɝɚ²

a ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɴ ɜɨɞɧɨɣ
ɫɪɟɞ¶ɜÃ ɝɥɚɜɧɴɣɲɟ ɜɴ ɦɨɪɹɯɴ� P�LV
ɨɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨ ɢɡɜɬɷɫɬɧɨɣ ɫɬɟ²

Ɏɢɝ� �� ɉɥɢɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɫɴ ɦɚɫɫɨɣ ɫɬɜɨɪɨɤɴ ɞɪɟɜɧɢɱ
ɶ ɛɝɚɯɿɨ²
QRP� ��� ɢ ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɨɠɚɛɟɪɧɵɯɴ ɦɨɥɥɸɫɤɨɜɴ ����

OO� Ɇɨɪɫɤɿɹ ɠɢɜɨɬɧɵɹ�²Ɇɢɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ ɞɪɟɜɧ
Ȼɣɲɢɯɴ
ɦɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɔɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɯɴ

ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ��� Ɉɛɳɿɟ ɡɚɤɨɧɵ ɛɨɪɶɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�
���RRRRRRRRRRQ�RQR�RQR�R�XRQRRQQ�RRQFRRRRRRXQFRRQQXQQFRVRF�������QRFRRRRFRHRQRRQ���� ���� ͏࣮࣭࣮࣭࣭�࣭࣭࣭࣮B
࣮

ာ«%�㜀⬀䔀� Ɋɟɮɨɪ�
ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ� ² Ɂɧɚɱɟɧɿɟ ɦɨɪɫɤɢɯɴ
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࣭
࣮
࣮
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࣭
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࣭
࣭
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ɩɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱ¶ɜɦɴ ɫɭ�
ɦɔɥɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɭɲɭ� ȿɲɟ *RQH ����
ɪɨɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɛɵɥɢµ
ɨɞɧɨɤɥɔɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɩɢɬɚɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɿɴ²
ɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ� ɇɨ ɜɨɬɶ ɷɬɢ ɩɨ�
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɜɲɿɟɫɱ ࠖࠕ+ࣘ࠸
ɤɥɔɬɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɫɬɚɥɢ ɞɢɮɮɟ�
ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ
ɪɚɡɞɔɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɰɚɪɫɬɜɨ SD&7͏HࠞE)ࣅ�
ɢ ɰɚɪɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɫɬɨɥɶ ɪ¶ɜɡɤɨ ɨɬ� C
ɥɢɱɚɸɳɿɹɫɹ ɩɨ ɩɢɬɚɧɿɝɨɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜB?
ɧÃ�� C

ɳɢɯɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� %DQ²-0-� Q��
ɬɟɦɴ ɨɫɨɛɚɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɿɹ ɢɥɢ ɞ
ɖɥɟɧɿɹ�
ɩɪɨɫɬ¶ɿɷɣɲɿɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɞɚɥɢ ÃɢɧɨɝɨC
ɤɥ¶ɜɬɨɱɧɵɹ ɮɨɪɦɵ� ɜɴ ɞɚɥɶɧɔɣɲɟɦɴ
ɤɚɠɞɚɹ ɜ¶ɜɬɜɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ PLSD�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɚɪɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɫɬɚɥɚ
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɨɝɭɱɟɦɭ ɞɟ�

ɪɟɜɭ� ɫɴ ɜɵɞ¶ɜɥɟɧɿɟɦɴ ɜɫɟ
ɧɨɜɵɯɴ ɨɬɩɪɵɫɤɨɜɴ� ɱɚɫɬɶ
ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬ²
ɦɢɪɚɥɚ� ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨ�
ɯ¶ɜ ɨɬɜ¶ɜɱɚɟɬɴ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫ²
ɤɢɧɭɜɲɚɹɫɹ ɤɪɨɧɚ ɬɚɄɶɝɨ
ɞɟɪɟɜɚ�

2 ɩɟɪɜɵɯɴ ɨɪɝɚɵɝɩɡɦɚɏ
ɶ�
ɧɚɫɟɥɹɜɲɢɯɴ Ɂɟɦɥɸ� ɢɦ K�
ɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɭɞɧɵɹ &%7ª�
ɞɔɧɿɹ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɨɛ ɝɚ�
ɞɚɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ S����
ɦ¶Ȼɪɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ
ɟɳɟ ɬɜɟɪɞɵɯɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɿɿ
ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨ�
ɩɚɫɬɶ ɜɴ ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɟ ɩɪɟɞɚɧɿɟ� ɇɟɫɨɦɧ¶ɜɢɢɨ
ɱɬɨ ɢ ɜɴ ɷɬɭ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟ²
ɫɤɭɸ VS\� ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɚ ɩɨ²
ɫɬɨɡɨɣɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɪɯɟɢ¶ɫɤɨɣ�
ɦɟɠɞɭ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜɟɥɚɫɶ
ɛɨɪɶɛɚ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɚɹɫɹ ɢ ɜɴ
ɝɪɭɛɨɣ ɮɨɪɦɬɷ� ɤɚɤɴ �� UR
ɡɚɦɴɱɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟ²
ɦɟɧɧɵɯɴ ɩɪɨɫɬɴɣɲɢɯɴ� ɇɨ
ɬɚɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚ�
ɦɢ� ɥɢɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤɢɯɴ�ɥɢ²
ɛɨ ɬɜɟɪɞɵɯɴ ɨɪɝɚɧɨɜɴ ɞɥɹ
ɧɚɩɚɞɟɧɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɧɚɦɴ ɜɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟ�
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Ãɩɟɧɢ ƩƭƯƶƩưƬƵƶƱ� ɢ ɦɵ șȒȓȖȕȕȣ ɧɚ�
Bɡɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɿɹ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ©ɡɨɥɨɬɵɦɴ ɜɿɠɨɦɴª� ɤɴ
½ɫɨɠɚɥɴɧɿɸɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɜɲɢɦɫɹ ɜɴ ɞɚɥɶ²
ɬɧɴɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɿɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɴ�

©� ɨ ɥ ɨ ɬ ɨ ȑ
ࠔ�.ྩ% Ȟ ɚ ɪɫɬ ɜɚ
ɠɢ ɜɨɬɧɵɯɴ ɡɚ�
ɯɜɚɬɵɜɚɟɬɴ 0
ȗȍȘȊȣȑ ɢɫɬɨɪɢɱɟ�
&.« ɩɟɪɿɨɞɴ� ɢɥɢ
ɤɚɦɛɪɿɣ� Ʉɴ ɷɬɨ�
ɦɭ % Ș ɟ ɦ ɟ + 0 ɭ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢ²
ɟɜɨɬɧɵɯɴÃ ɨɛɢɬɚ�
ɜ Ƞ ɢ ɯ ɴ ɟɳɟ ɢɫ�
ɬɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɴ
ɦ ɨɪɹɯɴ ɢ ɩɪɟɞ�
©ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯɴ
�ɥ ɢ ȁ ɖ ɛɟɡɩɨɡɜɨ²
ɧɨɱɧɵɦɢ� ȼ¶ɖ ɫɢɥɭ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɝɨ
�ɯɨɞɚ ɷɜɨɥɸɰɿɢ²


 
 B ³£'«²� �� Ⱦɪɟɜɧɿɣ ɩɟɫɱɚɧɢɤɴ ɫɨ ɫɥɿɞɚɦɦ ɜɨɥɧɴ ɢ ɬɪɟ²
ƝƖƚƧ ɛɕ ȾɅə ɉɈȾ ɳɢɧɚɦɢ ɭɫɵɯɚɧɿɹ ɧɚ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯɴ ɧɚɫɥɨɟɧɿɹ�
Bɞɟɪɠɚɧɿɹ ɩɪɿ�
ɨɛɪɿɷɬɚɜɲɚɝɨ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ�
�ɝɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦ¶ɜɪɵ ɬ¶Ȼɥɚ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɫɹ

ɬɜɟɪɞɵɣ ɧɚɪɭɠɧɵɣ ɫɤɟɥɟɬɴ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ
�ɧɚ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɤɟ²
Ãɥɟɬɚ� ɨɬɴ ɤɚɦɛɪɿɣɫɤɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜɴ� ɢ�
ɡɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ� ɦɵ ɥɟɝɤɨ ɦɨ²
�ɠɟɦɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ &H�ẟ ɤɚɪɬɢɧɭ ɠɢɡ�
³+0 ɜɴ ɤɚɦɛɪɿɣɫɤɨɦɴ ɦɨɪ
ɜ �ɮɢɝ� ����

µ ɀɢɜɨɬɧɵɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� 0DYLF�UVX�
ɬɟɥɶɧɨ� ɢɦ¶ɜɸɬɴ ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɴ� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯɴ ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨ ɞɧɭ
ɮɨɪɦɚɦɢ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɜɵɞ¶ɜɥɹɸɬɫɹ
�ɦɟɥɤɿɟ ɛɪɚɯɿɨɩɨɞɵ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɝɪɢɛɤɚɦɴ
Bɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɿɟɫɹ ɰɔɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ�
ɿɆɵ ɧɚɯɨɞɢɦɴ ɡɞɔɫɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ

ɩɨɥɡɚɸɳɢɯɴ ɩɨ ɞɧɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴÃ ɧɚ²
ɩɪɢɦɔɪɴ� ɛɪɸɯɨɧɨɝɢɯɴ ɦɨɥɥɸɫɤɨɜɴ�
ɧɨ ɨɧɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨ�
ÃÃɞɨɪɨɫɥɹɦɢ ɢ ɢɥɨɦɴ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɴ
ɰɟɣɚɧɢɱɟɫɤɿɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ� 0 ɢɦɴ ɧ¶ɜɬɴ
ɧɭɠɞɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɫɴ ɤɔɦɴ�ɥɢɛɨ ɜɴ
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ� ɞɚ 0 ɧɔɬɴ
Bɭ ɧɢɯɴ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɵɯɴ ɨɪɝɚ�
ɧɨɜɴ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�
Ɇɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɯɢɳɧɢɤɚɦɢ 
ɩɥɚ�
Ãɜɚɸɳɿɹ ɮɨɪɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɞɨɩɨɥ�
«ɧɹɟɦɴ ɧɚɲɭ ɤɚɪɬɢɧɭ� ɧɨ ɬɚɤɨɜɵɦɢ

ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɦɟɞɭɡɵ ɢ ɦɟɥɤɿɟ ɪɚɤɢ�
ɂ ɩɨɞɴ ɫɬɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɢɪɧɨɦɭ ɧɚɪɨ�
ɞɭ� ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɛɨɪɶɛɭ ɥɢɲɶ ɫɴ ɧɟɛɥɚ�
ɝɨɩɪɿɹɬɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɿɹɦɢ�
Ãɛɭɞɟɬɴ ɜɥɚɞɵɤɚ ɤɚɦɛɪɿɣɫɤɚɝɨ ɦɨɪɹ²

ɦɨɤɪɢɰɟɨɛɪɚɡ�
:DGL«ª
ɦɢɪɧɨ ɩɪɨɛɢɪɚɸ�
ɳɿɣɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨ�
ɢɦɢ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɢ
ɜɴ ɩɨɢɫɤɚɯɴ ɥɭɱ²
ɲɚɝɨ ɢɥɚ� �
ɇɚɫɬɭɩɢɥɴ ɜɫɟ²

ɬɚɤɢ ɤɨɧɟɰɴ ɬɚ²
ɤɨɦɭ ɛɟɡɩɟɱɚɥɶ�
ɧɨɦɭ ɠɢɬɿɸ� ɤɴ
ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɨɦɭ ɩɟ�
ɪɿɨɞɭ ɭɫɩɔɥɚ ɪɚɡ²
ɜɢɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɚ
ɦɨɥɥɸɫɤɨɜɴ²
������� % 4 �����³ 9/;
E�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɛɨ²
ɬɚɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɩɚɞɟ�
ɧɿɹ 0 ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ

ɪ¶ɜɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɴ ɫɪɟɞɢ ɫɨ²
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯɴ ɢɦɴ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� Ɍɢɩɢɱɧɵɦɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�
ɥɟɆɴ ɬɚɤɢɯɴ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɪɟɮɨɪɦɚ�
ɬɨɪɨɜɴ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɴ 2UWKRFHUDV� ɫɴ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɿɟɣ ɨɪɬɨɰɟɪɚɫɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ �ɮɢɝ� ����
ɀɢɜɨɬɧɨɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɸ ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɬɔɥɚ ɜɵɞ¶ɜɥɹɥɨ ɢɡɜɟɫɬ�
ɤɨɜɭɸ ɪɚɤɨɜɢɧɭ� ɢɦ¶ɿɡɸɳɭɸ ɰɢɥɢɧɞɪɢ�
ɱɟɫɤɨ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ� Ɋɚɤɨɜɢɧɚ
ɷɬɚ ɧɚɞɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɫɤɨɪɔɟ ɪɨɫɬɚ ɫɚ²
ɦɨɝɨ ɦɨɥɥɸɫɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɴ²
ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ²ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɧɸɸ
ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɛɤɢ� ɜɵɞɬɷɥɹɜɲɢ ɩɟɪɿɨɞɢ�
ɱɟɫɤɢ ɡɚɞɧɢɦɴ ɨɬɞ¶ɜɥɨɦɴ ɦɚɧɬɿɢ ɞɧɢ�
ɳɚ� ɢɥɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɹ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ� ɩɨ�
ɯɨɠɿɹ ɧɚ ɱɚɫɨɜɵɹ ɫɬɟɤɥɚ� ȼɨɬɴ ɜɴ
ɷɬɨɦɴ²ɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɴ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɢɬɪɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ� ɩɨɡɜɨ²
ɥɢɜɲɚɹ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɨɦɭ ɫɞɔɥɚɬɶɫɹ ɯɨ�
ɡɹɢɧɨɦɴ ɦɨɪɹ�
Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ²ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɧɟ ɩɨɪɵ�

ɜɚɥɨ ɫɜɹɡɢ ɫɴ ɤɚɦɟɪɚɦɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɹ
ɪɚɤɨɜɢɧɚ ɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ� ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɜɞɨɥɶ ɜɫɟɣ
ɪɚɤɨɜɢɧɵ ɨɬɯɨɞɢɥɚ ɤɨɠɢɫɬɚɹ ɬɪɭɛɤɚ�
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɥɥɸɫɤɴ ɦɨɝɴ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡ�
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µOµ� «22222*22222**2222222*:

ɧɵɯɴ ɜɟɳɟɫɬɜɴ ɢ ɜɨɞɵ� ɧɚɯ�ɞɢɜɲɢɯɫɹ
ɜɴ ɤɚɦɟɪɚɯɴ� ɋɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɤɨ²
ɜɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤɚɤɴ�ɛɵ ɝɢɞɪɨɫɬɚ�
ɬɢɱɟɫɤɿɣ ɚɩɩɚɪɚɬɴ� ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɤɨɬɨ�
ɪɵɦɴ 2UWKRFHUDV ɥɟɝɤɨ ƐƏƔ
źƕƧƓ
Ƥ ɫɜɨɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɜɴ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɝɨɪɢɡɨɧ�
ɬɚɯɴ ɦɨɪɫɤɨɣ șȘȍȌȣ ɢ²ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ²
ɱɢɦɴ²ɦɨɝɴ ɤɚɦɧɟɦɴ ɩɚɥɚɬ��� ɩɨɞɨɛɧɨ
ɤɨɪɲɭɧɭ� ɧɚ ɜɵɫɦɨɬɪɿɡɧɧɭɸ ɫɜɟɪɯɭ
ɠɟɪɬɜɭ�

ɇɨ ɷɬɢɦɴ ɞ¶ɖɥɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨɫɶ�
Ɉɪɬɨɰɟɪɚɫɴ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɛɵɥɴ ɩɟɪɟ�
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɜɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɴ ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɿɢ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɔɥɢ \ +HUR +D
ɛɪɸɲɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɴ ɢɦ¶ɖɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɨɛɴɟɦɢɫɬɚɹ ɩɨɥɨɫɬɶ ɫɴ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɦɭ²
ɫɤɭɥɶɧɵɦɢ ɫɬɔɧɤɚɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɴ
ɜ ɨ ɪ ɨ ɧɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦɴ ɜɵ²
ɯɨɞɨɦɴ� ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɦɴ
ɜɩɟɪɟɞɴ� ɉɪɢ ɛɵɫɬɪɨɦɴ
ɢ ɪ¶Ȼɡɤɨɦɴ ɫɨɤɪɚɳɟɧɿɢ
ɩɨɥɨɫɬɢ� ɢɡɴ ɩɨɫɥɔɞɧɟɣ
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɢɥɶɧɚɹ
ɫɬɪɭɹ ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ
ɬɨɥɱɨɤɴ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨ�
ɬɨɪɨɦɭɠɢɜɨɬɧɨɟ ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɥɨ ɜɴ ɩɨɩɹɬɧɨɟ ɞɜɢ�
ɠɟɧɿɟ�

ɉɭɬɟɦɴ ɬɚɤɢɯɴ ɩɪɢ²
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɿɣ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɿɟ
ɝɨɥɨɜɨɢɨɝɿɟ ɫɞ¶ɖɥɚɥɢɫɶ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ
ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�
ȼɦɔɫɬɔ ɫɴ ɬ¶ɜɦɴ ɨɧɢ ɩɪɿ�
ɨɛɪ¶ɜɥɢ ɢ ɚɝɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ
�ɞɥɹ ɧɚɩɚɞɟɧɿɹ� ɨɪɝɚɧɵ�
Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ²
ɡɧɚɬɶ ɦɨɳɧɵɹ ɲɭɩɚɥɶɰɵ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɿɹɫɹ ɜɨɤɪɭɝɴ
ɪɨɬɨɜɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɿɹ� ɜɨɡ²
ɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɳɭɩɚɥɶ�
ɩɵ ɢɦɬɷɥɢ ɫɬɪɨɟɧɿɟ ɫɬɪɚɲ�
Cɧɵɯɴ ©ɪɭɤɴª ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯɴ ɫɩɪɭɬɨɜɴ� ɨɬɞɚɥɟɧ�
ɧɵɯɴ ɩɨɬɨɦɤɨɜɴ ɫɢɥɭ²
ɪɿɣɫɤɢɯɴ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ�
ɤɨɜɚɪɧɵɯɴ ǽǰȁǵǰǲǶǪ¶Ȅ
ɦɨɪɹ� ɨɩɚɫɧɵɯɴ ɢ ɞɥɹ ɱɟ�
ɥɨɜ¶ȼɤɚ� ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɢ ɭ ɫɩɢɫɵɜɚɟ� ƍ�
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ȼɩɨɥɧɴ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɜɨ�
ɛɨɞɴ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɹ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦɴ
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɴ ɧɚɞɴ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɴ ɦɿɪɨɦɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɿɟ ɢɡɨɳɪɢɥɢ
ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜɴ� ɧɚɩɪɢɦɔɪɴ�
ɝɥɚɡɚ ɭ ɧɢɯɴ ɢɦ¶ɜɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ
ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɫɬɪɨɟɧɿɟ� ɱɬɨ ɢ \ ɩɨɡɜɨ�
ɧɨɱɧɵɯɴ� ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɪµȻɧɿɟ ɛɵɥɨ
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɴ ɨɪɭɠɿɟɦɴ ɡɬɢɯɴ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɯɴ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɴ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɩ ɯɢɳ�
ɧɢɱɟɫɤɿɟ ɧɚɛɔɝɢ ɢ ɧɚɩɚɞɟɧɿɹ�

ɂ ɜɨɬɴ� ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɿɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɹ
ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɹ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱ�
ɧɵɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɴ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɦɨ�
ɪɹɯɴ� ɤɚɤɨɟ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɿɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵ�
ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɪɫɤɢɯɴ

ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɫɩɚɫɬɢɫɶ
ɨɬɴ ɧɢɯɴ� ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵ ɞɭ�
ɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɝɢɛɟɥɶ ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨ ɦɿɪɚ ɛɵ²
ɥɚ ɧɟɢɡɛ
ɖɠɧɚ� Ⱦɚ� ɦɨɪ²
ɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɧɟ ɢɦɺɥɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩ ɢɬɶ
ɜɴ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫɴ
ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɦɢ� ɧɨ ɨɧɨ ɜɫɟ�
ɬɚɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ  ɞɚɠɟ
ɪɚɡɜɢɥɨɫɶ�

ɇɚɝɪɹɧɭɜɲɚɹ ɛ¶Ȼɞɚ ɡɚ�
ɫɬɚɜɢɥɚ ɞɪɟɜɧɢɯɴ ɠɢɜɨɬ²
ɧɵɯɴ� ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɟɳɟ
ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɿɹ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ
ɩɨɫɥɴ ɰɔɥɚɝɨ ɪɹɞɚ ɨɩɵ�
ɬɨɜɴ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯɴ ɜɴ
ɜɢɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɝɨ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɿɹ ɫ D 0 ɢ ɯ ɴ
ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ� ɩɪɢɛɔɝ²
ɧɭɬɶ ɤɴ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɜɨ²
ɨɪɭɠɟɧɿɸ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵ²
ɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜɴ ɬɨɦɴ� ɱɬɨ
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɿɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨ ɦɨɲ�
ɧɵɣ ɧɚɪɭɠɧɵɣ ɫɤɟɥɟɬɴ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɿɡɩɤɿɣ� ɱɬɨ�
ɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ࠋชࡶ7 ɠɢ²
ɜɨɬɧɵɯɴ ɨɬɴ ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɜɨɡɞɔɣɫɬɜɿɹ ɫɨ
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩ ɨ ɹ ɜɢ ɜ ɲ ɢ ɯɫɹ2
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0E,;¶E ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɢ ɨɫɨ²
ɛɵɹ ɱɟɥɸɫɬɢ� ɧɚɯɨɞɢɜ²
ɲɿɹɫɹ ɜɴ ɪɨɬɨɜɨɣ ɩɨɥɨ�
ɫɬɢ�

ာ����B���䈀�愀a�愀愀�Ⰰ�愀䈀�

Ɏɢɝ� ��� Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɿɣ
ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɿɣ ɦɨɥɥɸɫɤɴ ɫɴ ɪɚɤɨɜɢ�
ɧɨɣ� ɪɚɡɪ
ɔɡɚɧɧɨɣ ɜɞɨɥɶ ɩɨ ɩɥɨ²
ɫɤɨɫɬɢ ɫɢɦɦɟɬɪɿɢ �ɫɯɟɦɚ 2UWKR�

BB !FHUDV¶D��

a

ɯɢɳɧɢɤɨɜɴ�
¶Ƚɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɦɨɪ�

ɫɤɿɹ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɹ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ ɩɪɢ



Ɏɢɝ� ��� ƎưƪƶƺƵǃƱ ɦɿɪɴ ɤɚɦɛɪɿɣɫɤɚɝɨ ɦɨɪɹ�

ɧɚɲɟɫɬɜɿɢ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ� ɧɨ ɫɬɚɥɢ
ɟɳɟ ɛɨɥ¶ɜɟ ɦɨɳɧɵɦɢ� ɉɨ ȒȘȈȑȕȍȑ
ɦɔɪɜ� ɫɴ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɚɝɨ ɩɟɪɿɨɞɚ ɫɪɚɡɭ
ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɩɚɥɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟ²
ɞɚɧɿɟ� ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ƿƻƪƹƺƪƶƪƨƺǄ ɛɥɚ�
ɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɤɴ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɦɴ ɯɢɳɧɢC
ɤɚɦɴ� ɞ¶ɜɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɨɤɚ�
ɡɚɥɚɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹɯɴ ɨɱɟɧɶ
ɩɨɥɟɡɧɨɣ� ȿɳɟ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɜɢɞɢɦɴ
ɦɵ ɩɪɨɹȼɥɟɧɿɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɚɝɨ ɜɥɿɹ²
ɧɿɹ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ ɧɚ
ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɫɤɟ�
ɥɟɬɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɴ ɬɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦɴ ɢɡɦɔɧɟɧɿɹɦɴ�

+R ɱɬɈ (PLOLDQR ɫɴ ɫɚɦɢɦɢBBɪɟ�
BBB³��C a ÃÃB�Y� ��

ɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ ɫɢɥɭɪɚ" ɉɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɧɚɞ
ɪɨɞɴ� ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɿɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ
ɜɩɨɥɧɴ ɰɚɪɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɴ ɤɨɪɨɬ�
ɤɿɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ
ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɝɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚ� ɞɚɜɲɢ
ɦɚɫɫɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯɴ ɫɟɦɟɣɫɬɜɴ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɢɯɴ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɢ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɢɝɚɧɬɫɤɢ
ɦɢɪɚɡɦɜɪɚɦɢ�

Ƚɚɤɴ� ɧɚɯɨɞɢɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɹɦɵɹ ɪɚɤɨ�
ɜɢɧɵ ɨɪɬɨɰɟɪɚɫɚ ɞɥɢɧɨɸ ɛɨɥɜɟ
� ɚɪɲɢɧɴ� ɇɨ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ
ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɿɟ ɩɪɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɟ ɞɨɥɝɨ�
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Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɣ ɢɦɴ ɦɿɪɴ ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɯɴ ɭɞɚɥɢɥɫɹ ɢɡɴ ɫɮɟɪɵ ɜɥɿɹɧɿɹ
ɷɬɢɯɴ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɜɥɚɞɵɤɴ� ɨɳɟ�
ɬɢɧɢɜɲɢɫɶ ɬɜɟɪɞɨɣ ɛɪɨɧɟɣ ɪɚɤɨɜɢɧɴ�
ɭɫɥɨɜɿɹ ɠɢɡɧɢ ɫɪɚɡɭ ɢɡɦɔɧɢɥɢɫɶ�
ɬɟɦɩɴ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɚɝɨ
ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ� ɡɚɬ¶ɜɦɴ ɨɫɬɚɧɨ�
ɜɢɥɫɹ� ɢ� ɜɨɬɴ� ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɬɭ²
ɩɚɟɬɴ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɦɢɪɚɧɿɟ ɮɨɪɦɴ�
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɛɵɜɲɢɯɴ ɰɚɪɹɦɢ ɩɪɢɪɨ²
ɞɵ� ɂ ɷɬɨ ɜɵɦɢɪɚɧɿɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟ²
ɫɬɜɟɧɧɵɦɶ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬɞɔɥɶ�
ɧɵɯɴ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜɴ� ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ� ɜɨ
ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɫɥɬɡɞɨɜɴ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ
ɪɚɤɨɜɢɧɚɯɴ ɷɬɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɧɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ� ȼɩɨɥɧ¶ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ
�ɞɔɫɶ ɠɢɬɟɣɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ� ɤɨɝɞɚ
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɿɟ ɜɩɟɪɟɞɴ� ɧɚ�
ɫɬɭɩɚɟɬɴ ɪɟɝɪɟɫɫɴ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɿɣɫɹ
ɬɔɦɴ ɪɔɡɱɟ� ɱɔɦɴ ɜɵɲɟ ɛɵɥɴ ɩɨɞɴɟɦɴ
ɜɴ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɮɚɡɭ ɷɜɨɥɸɰɿɢ�
Ʉɚɤɴ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ� ɫɢɥɭɪɿɣ
ɫɤɿɟ

ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɿɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɨɜɢɱ
ɞɟɧɰɿɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɿɟ ɢ ɞɚɠɟ ɞɨɥ�
ɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦ¶ɜɫɬɨ ɛɨɥɔɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɴ ɠɢɜɨɬɧɵɦɴ� ǰ ɧɭɠɧɨ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɤɴ ɫɥɔɞɭɸɳɟɦɭ²ɞɟɜɨɬɿ�
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Ɏɢɝ� ��� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɫɥ
ɖɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯɴ ɤɥɚɫɫɨɜɴ ɦɨɪɫɤɢɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɿ²ɍ²ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɹ� ?ɉ²ɩɚɧɰɵɪɧɢɤɴ�Ã?ɒ²ɂɉ²ɪɟɩɬɢɥɿɢ� �ɏ²ɤɢɬɴ«

ɫɤɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɜɴ ɫɜɨɟɣ
ɷɜɨɥɸɰɿɢ ɬɢɩɴ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ� ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɿɣɫɹ ɜɴ ɦɚɬɟɪɢɧ�
ɫɤɨɣ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɴ ɤɥɚɫɫɨɦɴ ɪɵɛɴ�

ɉɟɪɜɵɹ ɪɵɛɵ� ɩɨɞɱɢɧɢɜɲɢɫɶ ɨɛ²
ɳɟɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɞɪɟɜɧɟ�ɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɨɣ
ɠɢɡɧɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɟɛɴ ɦɨɳɧɵɣ ɧɚ�
ɪɭɠɧɵɣ ɫɤɟɥɟɬɴ� ɉɨɤɪɵɜɚɜɲɿɣ ɝɨɥɨɜ²
ɧɨɣ ɢ ɝɪɭɞɧɨɣ ɨɬɞɔɥɵ ɬɺɥɚ ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɯɴ ɜɴ ɜɢɞ
ɖ ɛɨɥ¶ɜɟ ɢɥɢ PHQ�JH ɫɩɥɨɲ�
ɧɨɝɨ ɤɨɫɬɧɚɝɨ ɩɚɧɰɵɪɹ �ɮɢɝ� ���� Ɇɨ²
ɠɟɬɴ ɛɵɬɶ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɤɨɝɞɚ Ʈưƪǃ ɟɳɟ
ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɿɟÄ ɬɚɤɨɣ ɩɚɧ�
ɰɵɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɴ ɢɡɜ¶ɖɫɬɧɵɹ ɩɪɟ²
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɧɨ ɜɫɤɨɪ¶ɜ ɠɟ ɨɧɴ ɫɬɚɥɴ
ɨɱɟɧɶ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦɴ� ɢ� ɩɨ ɩɨ�
ɹɜɥɟɧɿɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɪɵɛɴ� ɩɚɧɰɵɪ²
ɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɴ
ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ� ɚ ɡɚ�
ɬµȻɦɴ ɢ ɜɴ ɨɡɟɪɚ� ɝɞɴ ɨɧɢ ɢ ɤɨɧɱɢɥɢ
ɫɜɨɟ ɫɭɲɟɫɬɜɨɜɚɧɿɟ� ɩɨɝɢɛɧɭɜɴ ɩɨɞɴ
ɛɪɟɦɟɧɟɦɴ ɨɱɟɧɶ ɪ¶ɜɡɤɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɚ�
ɝɨɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɝɨ ɫɤɟɥɟɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɢɥɶɧɨɫɬɔɫɧɹɥɴɫɜɨɛɨɞɭɢɯɴɞɜɢɠɟɧɿɣ�

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɤɴ ɤɚɦɟɧɧ��
ɭɝɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɭ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɜɴ ɦɨ�
ɪɹɯɴ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɴ ɪɵ�
ɛɚɦɴ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸɪɨɥɶ
ɢɝɪɚɥɢ ɯɪɹɳɟɜɵɹ ɫɟɥɚɯɿɢ� ɤɚɤɴ ɧɚɢ�
ɛɨɥɔɟ ɫɢɥɶɧɵɹ ɢ ɯɢɳɧɵɹ ɮɨɪɦɵ�ɗɬɢ
ɫɟɥɚɯɿɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɹ ɝɥɚɜɧɵɦɴ

�ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɚɤɭɥɚɦɢ ɢ ɫɤɚɬɚɦɢ� ɨɬɥɢ�

ɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ� ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦ¶ɜɪɚɦɢ 7LDQD ɢ .Sࠒ ࡶ
ɤɢɦɢ ɡɭɛɚɦɢ� ɂɆ
ɖɹ ɬɚɤɿɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɦ
ɫɬɜɚ ɜɴ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛµȻ� ɯɪɹɳɟª
ɜɵɹ ɪɵɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɫɞ¶Ȼɥɚɥɢɫɶ ɯɨɡɹɟ²
ɜɚɦɢ ɦɨɪɹ� ɤɚɤɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɨɧɴ
ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɲɚɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ�

ȼɩɪɨɱɟɦɴ� ɪɔɡɤɚɝɨ ɢɡɦɔɧɟɧɿɹ ɜɴ�
ɦɿɪɴ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ ɩɨ ɩɨɹɜɥ
ɟɧɿɢC
ɫɟɥɚɯɿɣ ɧɟ ɩɨɫɥɔɞɨɜɚɥɨ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ
ɦɨɪɫɤɿɹ ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɭɠɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢ�
ɥɢɫɶ .� ɯɢɳɧɢɤɚɦɴ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɫɢ�
ɥɭɪɿɣɫɤɚµɝɨ ɩɟɪɿɨɞɚ� Ɍɟɩɟɪɶ ɢɦɴ ɧɭɠɧɨ�

ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɔɜ�
ɲɿɣɫɹ ɧɚɪɭɠɧɵɣ ɫɤɟɥɟɬɴ ɬɚɤɢɦɴ ���²
ɪɚɡɨɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɔɞɧɿɣ ɧɟ ɦɨɝɴ�
Bɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɴ ɡɭɛɚɦɢ ɫɟɥɚɯɿɣ� ɩɨ�
ɞɨɛɧɨ ɨɪɔɯɨɜɨɣ ɫɤɨɪɥɭɩɴ� ɋɴ ɷɬɨɸ
ɰɔɥɶɸ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɹ ɜɨɨɛɳɟ ɫɞɜ�
ɥɚɥɢ ɫɜɨɣ ɫɤɟɥɟɬɴ ɛɨɥ¶ɜɟ ɫɥɨɠɧɵɦɴ�

ɢɦɔɸɳɢɦɴɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɡ
ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɟɥɟɬɚ ɩɨɥɭ�
ɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɥɤɢɯɴ ɨɛɥɨɦɤɨɜɴ�C
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɫɨɪɹɸɬ� ɦɹɫɨ ɠɢ²
ɜɨɬɧɚɝɨ� ɢ ɩɨɫɥɔɞɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ�
ɭɞɨɛɨɜɚɪɢɦɵɦɴ ɢ ɦɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɴ ɞɥɹ ɯɢɲɧɢɤɨɜɴ� ɤɚɤɨɜɵɟ ɛɵɥɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɩɨɫɥɔɞɫɬɜɿɢ ɢ ɛɨɥɴɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱ²½
ɧɵɯɴ� ȼɦɔɫɬɴ ɫɴ ɬ¶ɜɦɴ ɜɧɔɲɧɿɣ ɫɤɟ�
ɥɟɬɴ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ ɜɵɢɝɪɚɥɴ Z

�



RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR������:RRRRRRRR ��

ɜɴ ɥɟɝɤɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɩɨɜɟɥɨ ɤɴ ɭɫɢɥɟ²
ɧɧɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɧɹɬɿɸ ɨɛɲɟɣ
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚ²
ɫɟɡɟɧɿɹ�

Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦɴ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ
ɡɞ
ɖɫɶ ɧɚ ɪɚɡɫɦɨɬɪ
ɜɧɿɢ ɨɬɧɨɲɟɧɿɣ ɦɟ²
ɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯɴ
Cɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɛɨɪɨɜɲɢɦɢɫɹ ɡɚ ɩɪɟɨɛ�
ɥɚɞɚɧɿɟ ɜɴ ɩɨɫɥɔɞɨɜɚɜɲɿɹ ɷɩɨɯɢ
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɬɚɤɴ


 ɤɚɤɴ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɬɪɨ²
ɧɭɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɉɪɢɞɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ²
ɶɚɧɿɟɦɴ ɥɢɲɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚ²
ɬɨɶ�ɴ ɷɬɨɣ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɣɫɹ ɛɨɪɶɛɵ�

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɜɴ ɦɨɪɹɯɴ
ɧɢ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɧɟ ɞɨ�
ɫɬɢɝɥɚ� ɉɪɚɜɞɚÃ ɧɚɱɢɧɚɹ ɭɠɟ ɫɴ ɤɨɧɰɚ
ɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ ɜɴ ɜɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɵɯɴ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴC ɤɚɤɨɜɵɦɢ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɿɹ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɹ�
ɬɚɤɴ� ɜɴ ɫɪɟɞɧɿɟ D.ࡶ% ɢɫɬɨɪɿɢ Ɂɟɦɥɢ
ɦɨɪɹ ɛɵɥɢ
+ D F H ɥ ɟ + ɵ
OO ɨ ɫ 7 D ɬɨ ɱ�
+ ɵ ɦɴ ɱɢɫ²
ɥɨɦɴ ɪɟɩɬɢ²
�QP� ɚ ɜɴ ɧɨ²
ɜɿɣɲɟɟ ɜɪɟ²
ɦɹ ɦɥɟɤɨɩɢ�
ɬɚɸɳɿɹ ɩɪɢ�
ɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ
ɤɴ ɠɢɡɧɢ ɜɴ
ɜɨɞ¶ɜ� +R ɡɚ²
ɧɹɬɶ ɩɟɪɜɟɧ�
½�Ãɬɜɭɸɲɟɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ
ɜɴ ɧ ɨ ɜ ɨ Ʊ
&7 ɢɯɿɢ ɷɬɢ
ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ
ɧɟ ɦ ɨ ɝ ɥ ɢ�
ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ
ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɟ�
ɛɵɜɚɧɿɹ ɢɯɴ
ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɨ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�
Ʉɚɤɴ ɛɵ ɬɨ
+³ ɛɵɥɨ� ɢɡ�
ɪɔɞɤɚ ɩɨɹɜ�
ɥɹɥɢɫɶ ɝɪɭɩ² `�
ɩɵ ɦɨɪɫɤɢɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�

ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯɴ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɩɨɞ�
ɫɬɜɨ ɧɚɞɴ ɦɿɪɨɦɴ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ�
ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ²
ɥɟɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɮɨɪɦɚɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɢɡɢɪɨ²
ɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜɴ ɢɡɜɔɫɬɧɨɦɴ ɩɨɥɟɡɧɨɦɴ
ɞɥɹ ɤɚɠɞɚɬɨ ɞɚɧɧɚɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɩɪɚ�
ɜɥɟɧɩɢ�

ɂ ɜɨɬɴ� ɢɫɬɨɪɿɹ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɩɨɞɨɛ²
ɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɴ ɜɴ
ɬɟɱɟɧɿɟ ɢɡɜɔɫɬɧɚɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ� ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɫɥɔɞɭɸɳɿɹ ɮɚɡɵ�
Ɉɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡ�
ɦɨɜɴ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɫɬɚɞɿɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɜɥɚɱɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɚɥɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ�
ɧɿɟ� +R ɧɚɫɬɭɩɚɟɬɴ� ɧɚɤɨɧɟɰɴ� ɜɪɟɦɹ�
ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɴ ɰɔɥɚɝɨ ɪɹɞɚ ɨɩɵɬɨɜɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬɴ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ
ɩɭɬɶ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɷɜɨɥɸɰɿɢ� ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ
ɢɯɴ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɿɟ� ɩɨɫɥµȻɞɧɟɟ
ɩɨɥɭɱɚɟɬɴ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ ɩɵɲɧɚɝɨ ɪɚɫ�
ɰɜ¶Ȼɬɚ�ɟɫɥɢɜɵɛɪɚɧɧɵɣɩɭɬɶ ɨɬɜɔɱɚɟɬɴ
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜɧɔɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɴ�
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬɴ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɮɨɪɦɴ� ɤɨ�
ɬɨɪɵɹ ɱɚɫɬɨ
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɜɴ ɝ ɢ ɝ ɚ + ɬ�
ɫɤɢɯɴ ɢɧɞɢ²
ɜɢɞɚɯɴ� ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɹ ɞɨ
ɫ ɬ ɢ ɝ ɚ ɸ ɬ ɴ
ɪɔɡɤɨ ɜɵɪɚ²
ɠɟɧɧɚɝɨ ɛɥɚ²
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɿɹ�
Ɉɞɧɚɤɨ� ɯɨ²
ɪɨɲɿɹ ɜɪɟ�
ɦɟɧɚ ɩɪɨɯɨ²
ɞ ɹ ɬ ɴ� ɭɝɧɟ²
ɬɟɧɧɵɹ ɝɪɭɩ²
ɩɵ ɩ ɪ ɢ ɫɩɨ²
F ɨ ɛ ɥ ɹ ɸɬɫɹ
ɤɴ + 2%20\
ɩ ɨ ɥ ɨ ɠɟɧɿɸ�
ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɪɚ�½
ɛɚɬɵɜɚɹ ɫɩɨ
ɫɨɛɵ ɚɤɬɢɜ²
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ
ɫɴ ɧɚɫɢɥɶɧɢ�
ɤ ɚ ɦ ɢ� + ɟ
ɪ 
( ɞ ɤ � ɩɪɢ
ɷ ɬ ɨ ɦ ɴ ɢ

Ɏɢɝ� ��� Ⱦɟɜɨɧɫɤɚɹ ɩɚɧɰɵɪɧɚɹ ɪɵɛɚ ɤɨɤɤɨɫɬɟɭɫɴ ȼ + ࡶ « ƕ 
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ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɳɟɧɿɸ ɤɴ ɩɨɫɥɿɡɞ�
ɧɢɦɴ� Ɍɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬɶɴ ƭƹƺƭƹƺƪƭƵƵƨǇ
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɴ ɞɚɥɶɧ¶ɜɣɲɟɦɴ ɪɚɡɜɢɬɿɢ
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ� ɱɚɫɬɨ ɢ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɦɴ ɭɠɟ ɜɴ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɂ ɜɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɞɚɧ�
ɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɫɩɟɰɿɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɜɲɢɯɫɹ ɠ ɢ ɜ ɨ ɬ + ɵ ɯɴ ɜɵɦɢɪɚɟɬɴ�
ɢɫɬɨɳɢɜɲɢ ɫɜɨɸ ȎȐȏȕȍȕȕțȦ ɷɧɟɪɝɿɸ�
¶Ƚɚɤɨɜɴ ɨɛɳɿɣ ɡɚɤɨɧɴ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɜɚɠ�

ɧɵɯɴ ɝɪɭɩɩɴ ɦɨɪɫɤɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɧɚ ɩɪɢɦɔɪɴ
ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɯɴ�
ɬɨɬɴ ɠɟ ɡɚɤɨɧɴ ɩɪɢɦɔɧɢɦɴ ɢ ɞɥɹ
ɧɚɞɡɟɦɧɵɯɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɨɞɥɟɠɚɬɴ ɧɚɲɟɦɭ ɨɛɡɨɪɭ�
Ɉɬɦɔɬɢɦɴ ɟɳɟ Ɉɞɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧ� B

ɬɟɪɟɫɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɨɹɜɢɜ�
ɲɟɟɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɿɢ ɦɨɪɫɤɢɯɴ ɠɢ²
ɜɨɬɧɵɯɴ� ȿɫɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɴ� ɩɨɫɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɜɲɢɯɴ ɛɪɚɡɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɿɹ� ɬɨ ɦɵ
ɭɜɢɞɢɦɴ� ɱɬɨ ɪɚɡɦ¶ɜɪɵ 7LDQD ɷɬɢɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ
�ɮɢɝ� ���� Ɉɬɴ ɦɟɥɤɢɯɴ ɬɪɢɥɨɛɢɬɨɜɴ
ɤɚɦɛɪɿɹ ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦɴ ɤɴ ɝɨɥɨɜɨ²
ɧɨɝɢɦɴ ɫɢɥɭɪɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɜɲɢɦɴ ɩɨɱɬɢ
ɫɚɠɟɧɢ ɜɴ ɞɥɢɧɭ� ɡɚɬ¶ɜɦɴ ɩɨɹɜɥɹɸɬ²
ɫɹ ɩɚɧɰɵɪɧɢɤɢ ɢ ɫɟɥɚɯɿɢ ɫɴ ɜɫɟ ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɦɔɪɚɦɢ ɬ¶Ȼɥɚ� ɜɴ ɦɟ�
ɡɨɡɨɣɫɤɢɯɴ ɨɬɥɨɠɟɧɿɹɯɴ ɦɵ ɧɚɯɨ²
ɞɢɦɴ ɫɤɟɥɟɬɵ ɜɨɞɧɵɯɴ ɩɪɟɫɦɵɤɚɸ�
ɳɢɯɫɹ ɞɥɢɧɨɸ ɞɨ � ɫɚɠ�� ɧɚɤɨɧɟɰɴ�
ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɵ ɢɦ¶ɜɸɬɴ
ɜɴ ɞɥɢɧɭ ɛɨɥɔɟ �� ɫɚɠ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ
ɫɚɦɵɯɴ ɤɪɭɩɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɤɨɝɞɚ²
ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯɴ ɜɴ ɦɨɪ¶ɜ�

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɦɨɪ²
ɫɤɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ ɩɪɨ²
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɭɲɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɴ ɧɚɤɨɩɥɟ�
ɧɿɢ ɝɪɭɛɨɣ ɦɚɬɟɪɿɢ� ɱɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬ�

ɫɹ ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɯɴ ɧɟɪɜɧɵɯɴ ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɨɜɴ� ɨɛɟɡɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯɴ ɞɭɯɨɜɧɭɸ
ɠɢɡɧɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɬɨ
ɨɧɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɢ Bɫɥɚɛɨ� ɢ� ɧɚ²
ɩɪɢɦ¶ɖɪɴ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ \XP� ɹɜɥɹɟɬ²
ɋə +H ɬɚɤɢɦɴ ǻǮ¶Ȃ ɍɆɇɕɆɖ ǮǵǪǶǺ� 


ɧɵɦɴ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɴ ɫɢɥɭɪɿɣɫɤɢɦɴ
ɝɨɥɨɜɨɧɨɝɢɦɴ� Ⱦɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵ²
ɥɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɬɢ�
ɩɭ ɜɴ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɴ� ɩɨɫɥɔɞɧɹɹ

ɢɦɔɟɬɴ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɹ ɷɬɨ²
ɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɥɧɟɱ�
ɧɵɦɴ ɫɜɔɬɨɦɴ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɴ ɞɥɹ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɧɚ
ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ� Ãɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɜɴ ɜɟɪɯɧɢɯɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯɴ�µ ɧɚɢɛɨɥɔɟ
ɨɛɢɬɚɟɦɵɯɴ� ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɢ�
ɨɛɥɚɞɚɹ ɪɔɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯɴ ɝɥɭɛɢɧɚɯɴ ɞɚɜɥɟɧɿɟɦɴ� ɩɪɟɞ²
ɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɞɨɦɴ� ɥɢ�
ɲɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ�

ȼɴ ɫɜɹɡɢ ɫɴ ɝɪɭɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɿɟɣ
ɦɨɪɫɤɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ HQ¶V�
ɩɨɣ� ɦɚɥɨ ɩɨɫɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɴ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɟ� ɤɨɬɨ²
ɪɭɸ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬɴ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ� Ȼɨɪɶ�
ɛɚ ɷɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚ�
ɡɨɦɴ ɜɴ ɜɢɞɴ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣ�
ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ� ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɠɟɪɬɜɵ ɩɨɫɥɔɞ�
ɧɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɴ ɜɫɟɝɞɚ ɜɴ ɩɢɳɭ ɩɨ�
ɛɔɞɢɬɟɥɹɦɴ� ȼɟɥɢɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɚɤɨɣ
ɜɨɣɧɵ� ɧɨ ɤɴ ɧɢɦɴ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɫɹ
ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɿɪɴ ɦɨɪɹ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɿɣ
ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɫɹɤɚɟɦɨɸ ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬɶɸ�
ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɭɯɨɞɢɬɴ ɝɥɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɿɢ ɷɬɢɯɴ ɨɪɝɚɧɢɡ²
ɦɨɜɴ� ǰ ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɴ
ɛɨɥ�Ȼɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ
ɫɴ ɛɨɥɔɟ ɩɥɚɧɨɦ¶ɜɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɨɪɶ�
ɛɵ� ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤɴ ɧɚ�
ɡɟɦɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɿɸ�

����««««�������������«�����JD�����������������������««�����������������������������������������

«� ɇɚɡɟɦɧɵɹ ɠɢɜɨɬɧɵɹ�²ȼɵɯɨɞɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ ɧɚ ɫɭɲɭ�²ɗɪɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ
ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɢɯɴ

ǺǭǳȄǵǯȇ ɗȼɈɅɘɐɿə ǹǶǪǯǸȀǭǵǵȃǽȂ ǮǰǪǶǺǵȃǽ¶Ȅ�
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ɔ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɜɴ ɦɨɪ¶Ȼ ɡɚ²
ɪɨɠɞɚɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨ ɫɬɚɞɿɢ

ɪɵɛɴ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ� ɬ� ɟ� ɩɨ�
ɱɬɢ ɞɨ ȬɄɚ
ɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɚɝɨ ɩɟɪɿɨɞɚ�
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ
ɩɭɫɬɵɧɸɞ ɂB ɫɨɥɧɰɟ ɝɨɝɞɚ ɫɜɔɬɢɥɨ

^

� 


ɹɪɱɟ� ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɧɚ ɫɭɲɴ ɪɚ�
ɫɬɢɬɟɩɶɧɨɫɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɨɣ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ
ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɬɴ ɜµȻɪɧɵɦɴ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦɴ
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɣ ɩɭɫɬɵɧɢ�
Ɍɨɥɶɤɨ ɤɴ ɧɚɱ¶ɚɞɭ ɤɚɪɛɨɧɚ ɪɚɫɬɢ²

���

࣭ �
��«
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əɝɭɚɪɴ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɿɣ ɧɚ ɬɚɩɢɪɚ�
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡ�
ɜɢɬɿɹ� ɱɬɨ ɦɨɝɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɫɭɞɢ�


 ɫɬɵɟBɩɭɱɤɢÃ ɪɚɫɬɟɧɿɹ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɨɤɚ²
ɡɚɥɢɫɶ ɜɵɞ¶ɜɥɢɬɶ ɤɨɪɧɢ� ƹƺƭƩƭƳǄ ɢ ɥɢ�
ɫɬɶɹ� ɢ� ɜɨɬɴ� ɧɚɱɚɥɫɹ ɜɵɯɨɞɴ ɪɚɫɬɢ²
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ +D ɫɭɲɭ ɱɟɪɟɡɴ ɩɪɢɛɪɟɠ²
ɧɭɸ ɛɨɥɨɬɢɫɬɭɸ ɩɨɥɨɫɭ²ɩɟɪɟɯɨɞɴ�

Ã ɡɚɬɹɧɭɜɲɿɣɫɹ ɧɚ ɰɔɥɵɣ ɩɟɪɿɨɞɴ�
Ɋɚɫɬɟɧɿɹ� ɪɚɡɜɢɜɴ ɬɨɬɴ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ

� ɡɚɩɚɫɴ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɿɢ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ ɛɵɥɴ ɩɪɿɨɛɪ¶ɜɬɟɧɴ ɢɦɢ ɜɴ ɬɟɱɟ²
+LH ɞɨɥɝɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɿɢ�

ɧɨɜɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟɦɴ ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ
ɤɚɦɟɧɧɵɯɴ ɭɝɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɴ
ɦɨɳɧɵɣ ɪɵɱɚɝɴ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɞ
ɪɵ� Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɨɬɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɿɹ� ɛɥɚɝɨ�
ɩɪɿɹɬɧɵɹ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɿɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟ�
ɧɿɹ ɞɪɟɜɟɫɧɚɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚ� Ⱦ
Ȼɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɜɨɥɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴ¶� ɩɚɞɚɹ ɩɨ
ɬɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɴ ɜɴ ɜɨɞɭ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥ¶Ȼɞɧɟɣ ɨɬɴ ɛɵ�
ɫɬɪɚɝɨ ɢɫɬɥɔɜɚɧɿɹ� ɫɴ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ�
ɧɵ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɹ ɮɨɪɦɵ

Ɏɢɝ� ��� Ƚɢɝɚɧɬɫɤɚɹ ɚɦɮɢɛɿɹ �ɫɬɟɝɨɰɟɮɚɥɴ� ɤɨɧɰɚ ɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ�

ɞɚɥɢ ɰɔɥɵɣ ɪɹɞɴ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯɴ ɞɪɟ²
 ɜɟɫɧɵɯɴ ɮɨɪɦɴ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯɴ

ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɴ ɬɚɣɧɨɛɪɚɱɧɵɦɴ�
ɐɪɟɜɨɜɢɞɧɵɹ� ɯɜɨɳɟɜɵɹ� ɢɥɢ ɤɚɥɚɦɢ�
ɬɵ� ɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɨɜɵɹ ɪɚɫɬɟɧɿɹ�ɬɚɤ�
ɠɟ ɝɢɝɚɧɬɫɤɿɹ ɩɥɚɭɧɨɜɵɹ ɜɴ ɜɢɞ
ɜ

� ɥɟɩɢɞɨɞɟɧɞɪɨɧɨɜɶ ɢ ɫɢɝɢɥɥɹɪɿɣ� ɫɬɜɨ�
�� ɥɵ ɢ %LPD³ ɤɨɢɯɴ ɛɵɥɢ ɫɩɥɨɲɶ ɩɨ�
` ɤɪɵɬɵ ɥɢɫɬɶɹɦɢ� ɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɦɢ ɩɨ
µ C ɨɬɩɚɞɟɧɿɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɪɭɛɰɵ� ɫɨ�
� ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɪɚɱɧɵɟ ɥ¶Ȼɫɚ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ

 ɫɴ ɛɨɥɨɬɢɫɬɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɛɟɪɟɬɚɦɴ ɦɨɪɟɣ ɢ ɛɨɥɶ�
ɲɢɯɴ ɜɨɞɧɵɯɴ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɴ �ɮɢɝ� ����
�ɗɬɨɬɴ ɩɟɪɟɯɨɞɴ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɱɟɪɟɡɴ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɡɧɚɦɟ�
��
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ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɴ ɩɨɱɜµɜ ɢ ɦɨɝ�
ɥɢ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɬɶ ɧɚ ɫɥɨɹɯɴ ɞɪɟɜɟɫ²
ɧɚɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚ� Ɍɚɤɢɦɴ ɩɭɬɟɦɴ ɜɨɡ�
ɧɢɤɥɢ ɩɨɱɬɢ ɱɢɫɬɵɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɹ ɡɚɥɟ�
ɠɢ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɞɨɜɨɥɖɧɨ ɛɵɫɬɪɨ� ɩɨɞɴ
ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɨɬɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɨ�
ɫɥ¶ɜɞɭɸɳɟɦɴ ɤɨɥɟɛɚɧɿɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɪɹ
ɫɥɨɟɜɴ ɩɟɫɤɚ ɢ ɢɥɚ ɢ ɧɟ ɛɟɡɴ ɭɱɚ�
ɫɬɿɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɥɢɫɶ ɜɴ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ�

Ȼɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɿɹ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɹ ɹɜ�
ɥɟɧɿɹ ɜɴ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɿɨɞɴ�
Ɍɚɤɴ� ɜɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɚ ɡɟɦɧɚɹ
ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɴ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɧɟɦɧɨɝɢɯɴ ɜɴ
ɢɫɬɨɪɿɢ Ɂɟɦɥɢ ɮɚɡɴ ɫɢɥɶɧɵɯɴ ɝɨɪɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɴ� ɢ ɢɡɴ
ɦɨɪɫɤɢɯɴ ɝɥɭɛɢɧɴ ɜɴ ɢɧɵɯɴ ɆBɔɫɬɚɯɴ
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ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɿɹ ɝɨɪɵ� ɇɟɛɟɡɵɧɬɟ²
ɪɟɫɧɨ ɨɬɦɔɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɍɪɚɥɴɢ Ⱥɥɬɚɣ
ɧɚ VDS"� șȊȖȍȑ CÃɤɢɡɧɢ ɛɵɥɢ ɫɜɢɞɔɬɟ²
ɥɹɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭ�
ɲɭ ɢ ɜɢɞ¶ɖɥɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɿɟ ɧɚɡɟɦɧɵɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�

Ⱦɚ� ɜɺ�ɜɪɟɦɹ ɫɭɲɚ ɫɬɚɥɚ ɡɚɫɟɥɹɬɶC
ɫɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɐɚɪɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬ²
ɧɵɯɴ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɠɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɷɜɨɥɸɰɿɢ� ɱɬɨ ɦɨɝɥɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɹ ɫɭɳɟɫɬɜɚ�
ɤɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɿɹ ɫɭ�

ɝɢɱɧɵɯɴ ɨɬɪɹɞɚɦɴ ɩɨɡɞɧɔɣɲɢɯɴ ɪɟɩ�
ɬɢɥɿɣ ɢɥɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ� ɢ ɛɵɥɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɹ ɢɦɺɥɢ ɜɴ ɞɥɢɧɭ ɞɨ � ɫɚɠ��
�ɮɢɝ� ���� ɀɚɥɶ ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɜɧɭɬ�
ɪɟɧɧɬɢ ɫɤɟɥɟɬɴ ɷɬɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ
ɛɵɥɴ ɟɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɴ ɯɪɹɳɟ�
ɜɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ� ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɪɟɜɧɢɯɴ
ɚɦɮɢɛɿɣ ɨɱɟɧɶ ɪ¶ɜɞɤɨ ɜɫɬɪɔɱɚɸɬɫɹ ɜɴ²
ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ� ɢ ɦɵ ɦɚɥɨ
ɡɧɚɟɦɴ ɨɛɴ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɴ ɰɚɪɫɬɜɬɡ
ɥɹɝɭɲɟɤɴ ɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɏɢɝ� ��� ɋɤɟɥɟɬɴ ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɚɝɨ ɞɢɧɨɡɚɜɪɚ�ɞɢɩɥɨɞɨɤɚ �'LSORGRFXV ORQJXV� �� 0H7Sࠋ%͛ࣞ
ɞɥɢɧɵ� ɜɴ ɦɭɡɟ¶ɜ Ʉɨɥɨɪɚɞɨ ɜɴ ɋɔɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɴ�

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɟɦɧɵɹ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɹ�
Ⱥ ɷɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ >ɪɚɡ�
ɜɢɬɶɫɹ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɬɪ
ɜɬɢɥɢ ɧɚ
ɫɭɲ¶ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢµ ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟɢ
ɢɦɴ ɩɢɳɟɸ ɢ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯɴ
ɩɪɢɥɢɱɧɵɹ ɭɫɥɨɜɿɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɹ�

ɂɬɚɤɴ� ɜɴ ɛɨɥɨɬɚɯɴ ɤɚɪɛɨɧɚ ɜɵ�
ɪɚɛɨɬɚɥɫɹ ɫɥɔɞɭɸɲɿɣ ɡɚ ɪɵɛɚɦɢ ɩɨ
ɜɵɫɨɬ¶ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɿɢ ɤɥɚɫɫɴ ɩɨɡɜɨ²
ɧɨɱɧɵɯɴ²ɞɜɨɹɤɨɞɵɲɚɳɿɹ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨ�
ɝɿɹ� ɢɥɢ ɚɦɮɢɛɿɢ� ɤɴ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɜɴ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɧɚɩɪɢ²
ɦɔɪɴ� ɥɹɝɭɲɤɢ ɢ ɫɚɥɚɦɚɧɞɪɵ� ¶Ƚɚɤɴ
ɤɚɤɴ ɭ ɷɬɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜɴ²ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɴ ɧɨɜɵɯɴ
ɪɚɣɨɧɚɯɴ �ɚɫɟɥɟɧɿɹ� ɬɨ ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ²
ɱɿɹ� ɜɵɞ¶ɜɥɢɥɢ ɦɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɴ� ɚɧɚɥɨ²

%R ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚ
ɖ� ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ �������
ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɴ
ɤɨɧɰɚ ɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ� ȼɧɭɬɪɟɧ�
+͐ /OD&¶O
O�O .2+79,+(+72%
E ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ
ɥɢ ɟɳɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɩɭɫɬɵɧɸ� UP�
ɪɚɛɨɬɚɥɴ ɝɥɚɜɧɴɣɲɟ ɜɔɬɟɪɴ� Ɉɧɴ
ɧɚ�ɱɢɫɬɨ ɜɵɦɟɬɚɥɴ ɨɛɲɢɪɧɵɹ ɩɪɨ²
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɲɢ ɨɬɴ ɦɟɥɤɢɯɴ ɩɪɨ²
ɞɭɤɬɨɜɴ ɜɵɜ¶ɜɬɪɢɜɚɧɿɹ ɝɨɪɧɵɯɴ ɩɨ�
ɪɨɞɴ ɢ ɐ¶ȻɅɕə ɬɭɱɢ ɩɟɫɤɚ ɢ ɩɵɥɢ
PDP� ɤɴ ɨɤɪɚɢɧɚɦɴ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɴ�
Ɍɨɥɶɤɨ ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɫɬ¶ɜɧɚ ɞɪɟɦɭɱɚɝɨ�
""« ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɩɨɛɔȾɧɨɟ ɲɟ�
ɫɬɜɿɟ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɨɜɴ ɜɴɬɪɚ� ɢ ɡɚ ɦɨɳ²
ɧɵɦɢ ɝɪɹɞɚɦɢ ɞɸɧɴ ɢ ɛɚɪɯɚɧɨɜɴ� ɜɴ
ɷɬɢɯɴ ɧɟɩɪɢɜɔɬɥɢɜɵɯɴ Ɂɚɪɨɫɥɹɯɴ�
ɬɚɣɧɨɛɪɚɱɧɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴ� ɬɨ ɧɚ ɤɨɱ�
ɄɁɏɔ ɂ 2&7'2%.D;¶E� 72 ȼɔ ɬɟɦ���
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ƺ
ƵƶƱ ƪƶƬǂ ƩƶƳƶƺǂ ư ƶƯƭƸǂ ǆƺưƳưƹǄ
P ƪƭƳư ƲƨƲƻǆ��ƺƶ ƺƨưƵƹƺƪƭƵƵƻǆ ƩƶƸǄ�
Ʃƻ ƶƺƪƸƨƺưƺƭƳǄƵǃƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪưƺƭƳư
ƯƭƴƵƶƪƶƬƵǃƽǂ³ƾƨƸư ƷƸưƸƶƬǃ ƺƶƫƶ
ƶƺƬƨƳƭƵƵƨƫƶ ƪƸƭƴƭƵư�

ƕƶ ƵƭƬƶƳƫƶ ƨƴƼưƩǍư ƩǃƳư ƫƶƹƷƶ�
Ƭƨƴư ƷƶƳƶƮƭƵǍǇ� ƙƲƶƸƶ ƸƨƹƺưƺƭƳǄ�
ƵƶƹƺǄ ƪǂ ƹƪƶƭƱ ƬƨƳǄƵ·ǍƯƱǀƭƱ ǅƪƶƳǆ³
ƾǍư ƷƭƸƭǀƨƫƵƻƳƨ ƿƭƸƭƯǂ ƷƸưƩƸƭƮƵǃƭ
ƸƨƱƶƵǃ ư ƹƺƨƳƨ ƸƨƯƹƭƳǇƺǄƹǇ Ƶƨ ƹƨƺ�
ƴƶƱ ƹƻǀǂ� Ʒƶƿƭƴƻ ƻƴƭƵǄǀưƳưƹǄ Ʃƶ³
ƳƶƺưƹƺǃǇ ƷƸƶƹƺƸƨƵƹƺƪƨ ư ƹƻƯưƳƹǇ
ƲƸƻƫǂ ƮưƯƵư ƯƭƴƵƶƪƶƬƵǃƽǂ� ƕƶ ƫƳƨƪ�
Ƶƶƭ ƯƨƲƳǆƿƨƳƶƹǄ ƪǂ ƺƶƴǂ� ƿƺƶ Ʋǂ
ƵƨƿƨƳƻ ƴƭƯƶƯƶƱƹƲƶƱ ǅƸǃ ưƯǂ ƲƨƲƶƱ�
ƺƶ ƴƭƳƲƶƱ ƫưƩƲƶƱ ƪ·Ǆƺƪư ƨƴƼưƩǍƱ
ƻƹƷ·ƉƳư ƸƨƯƪưƺǄƹǇ ƵƨƹƺƶǇǁǍǇ ƵƨƯƭƴ³ƪ
ƵǃǇ� ƬǃǀƨǀǍǇ ƳưǀǄ ƳƭƫƲưƴư Ʈưƪƶƺ�
ƵǃǇ� ƹǂ ƲƶƺƶƸǃƴư Ƶƭ ƴƶƫƳư ƺǇƫƨƺǄ�
ƹǇ ƯƭƴƵƶƪƶƬƵǃǇ� ƌ¶ƉƱƹƺƪưƺƭƳǄƵƶ� ƸƨƯ�
ƪưƺǍƭ ƶƺƬ·ƉƳǄƵǃƽǂ ƶƹƶƩƭƱ ƷƶƹƳƢƬƵưƽǂ
ƷƸƶưƹƽƶƬưƳƶ ƹǂ ƴƭƺƨƴƶƸƼƶƯƶǆ� ƷƸư
ƿƭƴǂ Ƭƶ ƬƶƪƶƳǄƵƶ ƯƸƢƳƨƫƶ ƪƶƯƸƨƹƺƨ
ƮưƪƶƺƵǃǇ ƬǃǀƨƳư ƷƸư Ʒƶƴƶǁư Ʈƨ�
ƩƭƸǂ ư ƩǃƳư ƹƪǇƯƨƵǃ ƹǂ ƪƶƬƵƶƱ ƹƸƭ�
ƬƶƱ� ƊƷƶƳƵǂ ƭƹƺƭƹƺƪƭƵƵƶ� ƿƺƶ Ƶƨ ƸƨƯ³
ƪưƺǍƭ ƴƶƳƶƬǃƽǂ ƶƹ
ƶƩƭƱ ƯƭƴƵƶƪƶƬ�
Ƶǃƽǂ ƻƽƶƬưƳƶ ƴƵƶƫƶ ƮưƯƵƭƵƵƶƱ ǅƵƭƸ�
ƫǍư� ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƨǇ ƿƨƹƺǄ ưƽǂ ƷƶƫưƩƨ�
Ƴƨ� YQ ƮưƪƶƺƵǃǇ ǅƺư ƪƶƶƩǁƭ ƩǃƳư
ƶƫƸƨƵưƿƭƵǃ ƪǂ ƹƪƶƭƴǂ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨ�
ƵƭƵǍư� ǰ ƪƶƺǂ� ƲƶƫƬƨ ƷƶǇƪưƳưƹǄ Ʃƶ�
Q�VH ƷƶƬƪưƮƵǃǇ ƼƶƸƴǃ� ƺƶ ƨƴƼưƩǍ�
Ǉƴǂ ƷƸưǀƳƶƹǄ ƹƶƲƸƨƺưƺǄƹǇ� ƲƸƻƷ�
Ƶǃƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪưƺƭƳư ưƽǂ ƷƶƫưƩƳư ƷƸư
ƹƳƶƮưƪǀƭƱƹǇ ƵƭƩƳƨƫƶƷƸǍǇƺƵƶƱ ƶƩƹƺƨ�
ƵƶƪƲǂ� ư ƻƾƢƳƢƳư� ƬƶƱƬǇ Ƭƶ ƵƨƹƺƶǇ�
ǁƨƫƶ ƪƸƭƴƭƵư� ƳưǀǄ ƴƭƳƲǍǇ ƨƴƼưƩǍư�
ƪǂ ƪưƬ·Ɖ� ƵƨƷƸưƴ·ƪƸǂ� ƳǇƫƻǀƭƲǂ�

ƗƶƩƢƬưƺƭƳǇƴư ƨƴƼưƩǍƱ ƶƲƨƯƨƳưƹǄ
ƮưƪƶƺƵǃǇ ƹǂ ƶƸƫƨƵưƯƨƾǍƭƱ ƹƶƪƸƭƴƭƵ³
Ƶǃƽǂ ǇǀƭƸưƾǂ ư ƲƸƶƲƶƬưƳƶƪǂ� ǅƺư
ƮưƪƶƺƵǃǇ ƹƶƹƺƨƪƳǇǆƺǂ ƲƳƨƹƹǂ 7� +�
ƸƭƷƺưƳǍƱ� ưƳư ƷƸƭƹƴǃƲƨǆǁưƽƹǇ� +R
ƵƻƮƵƶ ƹƲƨƯƨƺǄ� ƿƺƶ ƷƭƸƪǃǇ Sⴛ  ย͐�
ƩǃƪǀǍǇ ƾƨƸǇƴư ƏƭƴƳư %�됀됀H�䠀⬀
ƪƹƭƱ ƔƭƯƶƯƶƱƹƲƶƱ ǅƸǃ� ƭƬƪƨ Ƴư Ưƨ´�C
ƹƳƻƮưƪƨǆƺǂ ƺƨƲƶƭ ƵƨƯƪƨƵǍƭ� ƗƸƭƬ�
ƹƺƨƪƳǇǇ ƹƨƴǃƽǂ ƹƶƪƭƸǀƭƵƵǃƽƬǂ Ʈư�
ƪƶƺƵǃƽǂ ƺƶƫƶ ƪƸƭƴƭƵư� ƷƸƭƹƴǃƲƨǆ�
ǁǍǇƹǇ ǀưƸƶƲƶ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵưƳưƹǄ Ʒƶ
Ƴưƾƻ ƯƭƴƳư� Ưƨƪƶƭƪƨƪǀư Ƶƨ ƪƸƭƴǇ
 ƹƻǀƻ� YQ ƴƶƸƭ� ư ƬƨƮƭ ƪƶƯƬƻǀƵƻǆ
ƹƺưƽǍǆ� ƶƿƭƵǄ ƴƵƶƫǍǇ ƼƶƸƴǃ ǅƺưƽǂ

ƮưƪƶƺƵǃƽǂ ƪǃƹƶƲƶ ƷƶƬƵưƴƨƳưƹǄ ƵƨƬǂ
ƷƶƿƪƶƱ ư ƫƶƸƬƶ ƹƴƶƺƸ�ƍƳư Ƶƨ ƷƶƬ�
ƪƳƨƹƺƵǃƱ ưƴǂ ƴǍƸǂ�

ƵƨƹƺƶǇǁǍǇ ƵƨƯƭƴƵǃǇ ƸƭƷƺưƳǍư� #
ƭƬưƵǇƭƴǃǇ ƷƶƬǂ ƵƨƯƪƨƵǍƭƴǂ ƬưƵƶƯƨƪ
Ƹƶƪǂ� ƥƺư ƮưƪƶƺƵǃǇ ƬƶƹƺưƫƨƳư Ƶƭ³
ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵƶ ƲƸƻƷƵǃƽǂ ƸƨƯƴ·ƪƸƶƪǂ�
ư ƶƹƺƨƺƲư ưƽǂ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƨưƩƶƳ·Ƥƭ
ƫƸƨƵƬǍƶƯƵǃƴư ƷƨƴǇƺƵưƲƨƴư� ƲƨƲǍƭ ƴǃ
ƪƹƺƸƢƿƨƭƴǂ ƪǂ ƯƭƴƵǃƽǂ ƹƳƶǇƽǂ�
ƛƹƺƨƵƶƪƳƭƵƶ�ƿƺƶ Ƶƨ ƹƻǀƪ ƴƭƯƶ�

BBǅƸǃ ࠋ.& �� ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƳư ƮưƪƶƺƵǃǇ
BB���´³ Ä«

����������������ƴƭƺƪƶƪǂ� ƥƺƶ ƩǃƳư ƫƸƶ³
ƴƨƬƵǃǇ ƹƶƶƸƻƮƭƵƺǇ ưƯǂ ƴǇƹƨ YQ Ʋƶ�
ƹƺƭƱ³ƹƶƶƸƻƮƭƵǍǇ ƪƭƹǄƴƨ ƹƶƪƭƸǀƭƵ�
ƵǃǇ ƹǂ ƺƶƿƲư ƯƸ·ƪƵǍǇ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƱ
ƴƭƽƨƵưƲư� ƷƸư ƿƭƴǂ ƶƩƵƨƸƻƮưƪƨƭƺ�
ƹǇ ƩƶƳǄǀƶƭ ƸƨƯƵƶƶƩƸƨƯǍƭ ƺưƷƶƪǂ
ƲƶƵƹƺƸƻƲƾǍƱ ƹƲƭƳƭƺƨ ǅƺưƽǂ Ʈưƪƶƺ�
Ƶǃƽǂ� ƖƹƶƩƭƵƵƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƴǂ Ƹƨƹ�
ƷƸƶƹƺƸƨƵƭƵǍƭƴǂ ƷƶƳǄƯƶƪƨƳưƹǄ ƼƶƸƴǃ
ƹǂ ƵƭƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵƶ ƬƳưƵƵǃƴư ǀƭƭƱ
YQ ƽƪƶƹƺƶƴǂ� ƵƨƷƸưƴƢƸǂ� ƬưƷƳƶƬƶƲǂ�
�Ƽưƫ� ���� ƪƶƯƴƶƮƵƶ� ƿƺƶ ǅƺƶ Ʈư³
ƪƶƺƵƶƭ ƶƩưƺƨƳƶ ƪƶƯƳǂ ƪƶƬƵǃƽǂ Ʃƨƹ�
ƹƭƱƵƶƪǂ ư ƷƸưƴƢƵǇƳƶ ƬƳưƵƵƻǆ ǀƭǆ
ƬƳǇ ƪǃƻƮưƪƨƵǍǇ ƸǃƩǂ� ƲƶƺƶƸǃǇ ƪǂ ƺƶ
ƪƸƭƴǇ ƭǁƭ ƹƳƨƩƨƫƶ ƸƨƯƪưƺǍǇ ƶƸƫƨƵư�
ƿƭƹƲƶƱ ƮưƯƵư Ƶƨ ƹƻǀǂ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƳư
ƪƨƮƵǃƱ Ƹ�Ƭǂ Ʒưǁư ƬƳǇ ƬƸƻƫưƽǂ
ƷƶƯƪƶƵƶƿƵǃƽǂ�

ƍǁƭ ƩƶƳƢƭ ƶƸưƫưƵƨƳǄƵǃ7 ƬưƵƶ�
ƯƨƪƸǃ ƲƶƺƶƸǃƭ� ƷƸư ƫƸƶƴƨƬƵǃƽǂ
ƸƨƯƴ·ƉƸƨƽǂ ƺƢƳƨ� ƿƨƹƺƶ ƹƺƨƵƶƪưƳưƹǄ
ƳưǀǄ Ƶƨ ƯƨƬƵǍǇ ƲƶƵƭƿƵƶƹƺư� ƷƶƬƷư�
ƸƨǇƹǄ� ƷƸƨƪƬƨ� ƴƶǁƵǃƴǂ ƽƪƶƹƺƶƴǂ
�Ƽưƫ� ���� ƍƬƪƨ Ƴư ǅƺƶ ƹƪƶƱƹƺƪƶ ƸƨƯ³
ƹƴƨƺƸưƪƨƭƴǃƽǂƬưƵƶƯƨƪƸƶƪǂ ƶƩƻƹƳƶƪ³
ƳưƪƨƳƶƹǄ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƺǍƯƴǂ� ƿƺƶ
ưƴǂ ƷƸưƽƶƬưƳƶƹǄ ƷƶƬƵưƴƨƺǄƹǇ ƬƳǇ
ƹƸǃƪƨƵǍǇ ƲƸƶƵǂ ƹǂ ƹƨƫƶƪǃƽǂ ƷƨƳǄƴǂ�
Ʃǃƪǀưƽǂ ƪǂ ƴƭƯƶƯƶƱƹƲƻǆ ǅƸƻ Ƶƨư�
ƩƶƳƢƭ ƴƶǁƵǃƴư ư ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵƭƵƵǃƴư
ƬƭƸƭƪǄǇƴư� ƕ·Ɖƺǂ� ƪǂ ƿƭƸƭƯƴƢƸƵƶƴǂ
ƸƨƯƪưƺǍư� ƯƨƬƵǇƫƶ ƶƺƬƢƳƨ 7ྩยD ƯƺƵƽǂ
ƮưƪƶƺƵǃƽǂ ƷƸƶǇƪưƳưƹǄ ưƽǂ ƵưƯƴƭƵ�
Ƶǃƭ ưƵƹƺưƵƲƺǃ�� ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶ ƹƲƨƯƨƺǄ�
ƿƺƶ ƶƩǂƭƴǂ ƴƶƯƫƨ ƪǂ ƲƸƭƹƺƾƶƪƶƱ
ƶƩƳƨƹƺư ƬưƵƶƯƨƪƸƶƪǂ ƸƨƯǂ ƪǂ ��
ƩǃƳǂ ƩƶƳǄǀƭ ƶƩǂƭƴƨ ƫƶƳƶƪƵƶƫƶ ƴƶƯ�
ƫƨ� ư ƹƨƴƨǇ ƫƶƳƶƪƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƳƨ ƳưǀǄ
ƵƭƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƷƸưƬƨƺƶƲǂ 7�D
Ưƺưƽǂ ƸƭƷƺưƳǍƱ� Ɨƶƺƶƴƻ ư ƴƶƫƳư Ʒƶ�

ƙƸƭƬư 7D. ;
ƼƶƸƴǂ ƶƹƶƩƭƵƵƶƭ ƯƵƨƿƭƵǍƭ �PkW�©��
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FQ¶VQ¿LÀ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯɴ� ɧɟ
ɩɨɜɬɨɪɢɜɲɢɯɫɹ ɜɩɨɫɥɜɞɫɬɜɿɢ ɭ ɞɪɭ�
ɝɢɯɴ ɝɪɭɩɩɴ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡ�
ɦɔɪɨɜɴ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɩɪɢ�
ɫɭɬɫɬɜɿɟɦɴ ɤɚɤɢɯɴ�ɥɢɛɨ ɜɵɫɲɢɯɴ >O2�>
ɛɭɠɞɟɧɿɣ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɶɸ ɤɴ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɴ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɿɹɦɴɤ
ɨɬɧɢɦɚɸɳɢɦɴ ɬɚɤɴ ɦɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧ�
ɧɨɣ ɡɧɟɪɝɿɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ \ ɡɬɢɯɴ ɱɭɞɨ²
ɜɢɳɴ ɲɥɚ ȓȐȠȤ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɿɟ ɝɪɭ�
ɛɨɣ ɦɚɬɟɪɿɢ� ɇɚɫɬɨɹɳɿɣ ɚɩɨɟɟɨɡɴ ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɡɨ�
ɡɨɣɫɤɿɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɵ� ɢ ɦɪɚɱɧɚ ɛɵɥɚ
ɫɪɟɞɧɟɜɿɡɤɨɜɚɹ ɷɪɚ ɢɯɴ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ
ɧɚ Ɂɟɦɥɬɷ�
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɔɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɚɯɨɠ�

ɞɟɧɿɟ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɿɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜɴ
ɝɧɝɚɧɬɫɤɢɯɴ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜɴ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ²
ɫɹ ɫɴ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɿɹɦɢ� ɢ
Ãɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟ ɧɟ Ɂɗ�ɄɈɇɑɂɅɈɋɖ ɫɨɛɢɪɚ²
ɧɿɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɴ ɬɨɣ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨɣ ɷɪɵ ɢɫɬɨɪɿɢ ɡɟɦɥɢ� Ⱦɔɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨ� ɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɢ ɦɨɝɭɬɴ ɜɫɬɪ¶ɜɱɚɬɶ�
ɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ %E ɨɡɟɪɧɵɯɴ
ɨɬɥɨɠɟɧɿɹɯɴ� ɩɟɪɟɫɥɚɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ
ɬɨɦɴ ɫɴ ɩɥɚɫɬɚɦɢ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ
ɩɟɩɥɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ
ɩɪɢɤɪɵɬɶ ɦɚɫɫɵ ɩɨɝɢɛɧɭɜɲɢɯɴ ɧɚ�
�ɁȿɆɇɕɏɔ ɀɂȼɈɌɇɕɏɔ� D ɉɈȾɈɈɇɕə
ɨɬɥɨɠɟɧɿɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ ɦɚ�
ɥɵɦɴ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɿɟɦɴ� ɤɪɨɦɴ ɬɨ�
ɝɨ� ɫɚɦɵɟ ɫɤɟɥɟɬɵ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜɴ ɡɚ�
ɧɢɦɚɸɬɴ ɦɧɨɝɨ ɦ¶ɜɫɬɚ� ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɞɥɹ
ɢɡɜɥɟɱɟɧɿɹ ɢɯɴ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ²
ɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɿɹ ɡɟɦɥɹɧɵɹ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚ²
ɤɨɧɟɰɴ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɤɟɥɟɬɵ ɬɪɟɛɭ²
ɸɬɴ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɨɧɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ ɞɥɹ ɩɨ²
ɦɔɳɟɧɿɹ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ
ɮɨɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɟ ɰɜ�
ɥɚɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ �ɮɢɝ� ���� 
Ƚɚɤɴ ɤɚɤɴ
ɭɤɚɡɚɧɧɚɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɥɨɠɟɧɿɹ %&7S
Ê�
ɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɴ &�ED� Ⱥɦɟ²
ɪɢɤɬ� ɢ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɬɚɦɴ ɧɟ ɫɬɔɫɧɹ�ɞ
ɸɬɫɹ ɜɴ ɤɪɭɩɧɶɩɯɴ ɡɚɬɪɚɬɚɯɴ ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɵɹ ɰɔɥɢ� ɬɨ ɢɡɭɱɟɧɿɟɦɴ PHVR²I
ɡɨɣɫɤɢɯɴ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜɴ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɶɥ
ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɵ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɿɹɦɴ� ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɬɪɟ�Ãµ
ɛɭɟɬɴ ɡɚɦ¶ɜɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɤɨɥɨɫɫɵ ɫɨɜɪɟ�^
ɦɟɧɧɨɣ ɯɢɳɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɿɢ²ɚɦɟ²ȿ
ɪɢɤɚɧɫɤɿɟ ɦɢɥɥɿɚɪɞɟɪɵ ɞɪɭɝɴ ɩɟɪɟɞɴ
�
ɞɪɭɝɨɦɴ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬɴ ɜɴ ɞɨɛɵɜɚɧɿɢɔ
2&7D7.2%¶E ɄɈɅɈɋɋɈȼɔ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨ ɰɚɪ�ɿ
ª&7%D ²ɏɈɌə ɛɕ THSH��! +2&'(+&7%2 27� µ�

͛ �
C

�� «������������*2*222222*282*22*2*22**222*2222224

ɤɪɵɜɚɟɦɵɯɴ ɧɚ ɢɯɴ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɟ�
ɧɵɯɴ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯɴ ɡɚɜɟɞɟɧɿɣ� ɞɚɠɟ ɜɴ
ɩɚɪɤɚɯɴ ɢ ɫɚɞɚɯɴ ɷɬɢɯɴ ɛɨɝɚɱɟɣ
ɜɦ¶Ȼɫɬɨ ɫɬɚɬɭɣ ɧɢɦɮɴ ɢ ɛɨɝɢɧɶ ɜɵ�
ɫɹɬɫɹ ɢɡɜɚɹɧɿɹ ɷɬɢɯɴ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�

ɇɨ ɞɢɧɨɡɚɜɪɵ ɦɟɡɨɡɨɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɦɴ�
ɪɚɦɢ²ɦɧɨɝɿɹ ɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɫɧɚɛɠɟɧɵ
ɫɬɪɚɲɧɵɦɢ ɨɪɭɞɿɹɦɢ ɧɚɩɚɞɟɧɿɹ ɢɥɢ
ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɿɹɦɢ� ɱɬɨ
ɜɩɨɥɧɜ ɨɬɜɔɱɚɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɨɪɶɛɵ
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɫɦɵɤɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɤɨɬɨɪɵɹ
ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɿɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜɴ ɛɟɡ²
ɭɞɟɪɠɧɭɸ ɫɥɔɩɭɸ ɹɪɨɫɬɶ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬɶ
ɜɪɚɝɚɦɴ ɫɬɪɚɲɧɵɹ ɩɨɪɚɠɟɧɿɹ� Ȼɵɥɴ�
+D�匀　　S� ɞɢɧɨɡɚɜɪɴ �ɮɢɝ� ���� ɭ
ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɚɞɴ ɫɩɢɧɧɵɦɴ ɯɪɟɛɬɨɦɴ
ɨɬɴ ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɯɜɨɫɬɚ ɜɨɡɜɵ�
ɲɚɥɫɹ ɪɹɞɴ ɤɪ¶ɶɩɤɢɯɴ ɤɨɫɬɧɵɯɴ ɩɥɚ�
ɫɬɢɧɨɤɴ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɜɲɢɯɴ ɧɚɢɛɨɥ¶ɜɟ
ɫɥɚɛɨɟ ɦ¶ɜɫɬɨ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨ ɨɬɴ ɭɤɭ�
ɫɨɜɴ ɜɪɚɝɨɜɴ�Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ ɭɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ�

Z�� ¶ɧɨɫɹɳɟɣ ɧɚɡɜBɚɧɬɟBBɫÃɬBɟɝɨɡɚɜɪɴ� ɛɵɥɴ
C ɝɨɜɨɣ ɩɚɧɰɵɪɶ ɢɡɴ ɦɟɥɤɢ
ɯɴ
ɤɨCɫCɬCɟ ¶�µɬɛ
ɞɞɢɧɨɡɚɜɪɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɴ
ɤɚɤɴ ɛɵ ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɤɪɬɡɩɨɫɬɶ ɢ� ɨɬ�
ɝɨɪɨɰɢɜɲɢɫɶ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɨɬɴ
ɜɧɔɲɧɹɝɨ ɦɿɪɚ� ɦɨɝɴ ɜɟɫɬɢ ɢɫɤɥɸ
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ� ɭ ɫɬɟ�

ɝɨɡɚɜɪɚ²ɢɦɟɧɧɨ²ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ ɦɟɠɞɭ
ɈɛɔȿɆɚɆɂ ȽɈɅɈȼɇɈȽɈ Ɛ ɤɪɟɫɬɰɨɜɚɝɨ
ɦɨɡɝɚ�

ɂɬɚɤɴ� ɪɟɩɬɢɥɿɢ ɜɴ ɥɢɰɜ ɞɢɧɨɡɚɜ�
ɪɨɜɴ ɞɨɥɝɨ ɛɵɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯɴ� ɦɚɥɨ
ɬɨɝɨ� ɜɴ ɤɨɧɰɬɷ ɤɨɧɰɨɜɴ ɨɧɢ ɧɚ
ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɧɜɤɨɬɨɪɵɹ ɱɚɫɬɢ
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɚɠɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�
Ɉɞɧɢɦɴ ɫɥɨɜɨɦɴ� ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨ�
ɜɢɧɭ ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ ɪɟɩɬɢɥɿɢ ɛɵɥɢ
ɰɚɪɹɦɢ Ɂɟɦɥɢ� ɤɚɤɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵ ɛɵɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɫɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɇɨ ɧɢɱɬɨ
ɧɟ ɜɔɱɧɨ ɩɨɞɴ ɥɭɧɨɣ� ɂ ɷɬɢ ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɚɝɨ ɤɥɚɫɫɚ�
ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɴ ɩɪɟɠɧɢɦɴ
ɜɥɚɞɵɤɚɦɴ Ɂɟɦɥɢ� ɢɫɱɟɡɥɢ ɛɟɡɫɥɔɞɧɨ�
ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɦɟɥɤɿɹ ɮɨɪɦɵ ɪɟɩ�
ɬɢɥɿɣ� ɤɚɤɴ ɡɦɔɢ� ɹɳɟɪɢɰɵ ɢ ɱɟɪɟ�
ɩɚɯɢ� ɢ ɩɨɱɬɢ ɠɢɜɵɹ ɨɤɚɦɟɧ¶ɖɥɨɫɬɢ �
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ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ� ɫɩɚɫɚɸɳɿɟɫɹ ɟɳɟ ɜɴ ɧɶ�
ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɪɿɡɤɚɯɴ ɠɚɪɤɢɯɴ ɫɬɪɚɧɴ�

ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɜɵɦɢɪɚɧɿɟ
ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɢɯɴ ɱɭɞɨɜɢɳɴ ɛɵɥɨ ɫɥɬɷɞ�
ɫɬɜɿɟɦɴ ɢɯɴ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɨ�
ɭɫɨɛɧɨɣ ɜɨɣɧɵ� ɇɔɬɴ� ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ
ɤɚɤɚɹ²ɧɢɛɭɞɶ ɝɪɭ�¶ɩɩɚ ɪɟɩɬɢɥɿɣ ɨɞɟɪ²
ɠɚɥɚ ɛɵ ɜɟɪɯɴ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ� ɞɚ ɢ
ɧɚ ɫɤɟɥɟɬɚɯɴ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯɴ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜɴ
ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜɴ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɫɥɔɞɨɜɴ ɬɚɤɨɣ
ɫɬɪɚɒɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ� Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ
ɩɪɟɫɦɵɤɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɦɟɪɥɢ ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥɴ� ɧɚɤɨɧɟɰɴ� ɩɪɟɞ¶Ȼɥɴ
ɧɚɤɨɩɥɟɧɿɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ
ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɢɧɞɢɜɢɞɴ� ɤɚɤɨɜɨɣ ɬɨɥɶɤɨ
ɦɨɝɥɚ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɵɪɚ�ɡɟɦɥɹ� ɢ ɱɬɨ
ɜɨɨɛɳɟ Cɪɟɩɬɢɥɿɢ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɭɠɟ
VH�V ɩɭɬɢ ɜɴ ɫɜɈɟɣ ɷɜɨɥɸɰɿɢ� ɢ ɞɚɥɶ²
ɧɔɣɲɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɢɯɴ
ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɴ� ɚ ɦɵ ɭɠɟ ȼɢ�
ɞ¶ɜɥɢ� ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɿɟɦɴ ɢɥɢ QSH²
ɤɪɚɳɟɧɿɟɦɴ ɫɛɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɿɹ FP��
ɞɭɸɬɴ ɪɟɝɪɟɫɫɴ ɢ ɫɦɟɪɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ� Ʉɪɨɦɴ ɬɨɝɨ� ɛɵɥɢ ɜɧ¶ɖɲ�
ɧɿɹ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɫɬɚɜɢȼɲɿɹ ɩɪɟɞɬɷɥɴ ɪɚɡ²
ɜɢɬɿɸ ɢ ɭɝɪɨɠɚɜɲɿɹ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɳɟɋɬɜɨ²
ɜɚɧɿɸ ɪɟɩɬɢɥɿɣ�

ɷɬɢɦɴ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɘɓɿɹ� ɜɵɲɟɞɲɿɹ ɟɳɟ
ɜɴ ɧɚɱɚɥɔ ɫɪɟɞɧɢɯɴ ɜɜɤɨɜɴ ɢɫɬɨɪɿɢ
Ɂɟɦɥɢ ɢɡɴ ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɛɨɤɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɣ
ɜɔɬɜɢ
 ɩɪɟɫɦɵɤɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ
ɜɜɪɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɿɢ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɴ ɪɟɩɬɢɥɿɹɦɢ
ɪɚɣɨɧɨɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ
ɛɟɡɴ ɩɨɦɔɯɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ
ɢ� ɧɚɛɪɚɜɲɢɫɶ ɡɞ
Ȼɫɶ ɫɢɥɴ� ɪɚɫɩɪɨ²
ɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɡɚɬ¶ɜɦɴ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɥɢɰɭ
%HQ�8P ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɢɬɶ ɭɠɟ
ɨɞɪɹɯɥɔɜɲɢɯɴ ɫɜɨɢɯɴ ɜɪɚɝɨɜɴ�

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɴ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɦɢ
ɞɚɠɟ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɴ ɞɢɧɨɡɚɜɪɚɦɴ ɛɵɥɨ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ȼ¶ȬȾɖ� \ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ²
ɳɢɯɴ ɞɶɬɟɧɵɲɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɪ¶ɜɥɚɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ� ɜɨɫɩɪɢ�
ɧɹɜɴ ɫɴ ɦɨɥɨɤɨɦɴ ɦɚɬɟɪɢ %8%
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɩɪɿɨɛɪɔɬɟɧɧɵɹ ɞɚɧɧɵɦɴ
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦɴ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɜɨɥɸɰɿɢ� ɩɨɥɧɵɟ
ɫɢɥɴ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜɴ ɛɨɪɶɛɭ� ɩɪɢ ɡɬɨɦɴ
ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɢɯɴ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ Bɷɧɟɪɝɿɹ
ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɔɣɲɭɸ ɷɜɨɥɸɰɿɸ�
ɤɨɬɨɪɚɹ \ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ ɦɨɠɟɬɴ
ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ� ɬɚɤɴ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɜɴ ɝɟɨɦɟɬ²
ɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɿɢ� %㯇ᄱE� \ ɧɢɯɴ

ɂɦɟɧɧɨɶɤɴɞɠɨɧɰɭBÃɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨɣɦɫɟɪɞɰɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨ ɫɨ�
ɷɪɬɝ
ɫ¶ɬɞɚɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɿɟ
ʋ«ɳɞɨɜɨɣB«ɯɟɦÃɥɟɪɚ�ʋ Äɧɚ
ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɞɜ�
ɥɢɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɿɡɡɤɨ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢ²
ɱɟɫɤɿɹ ɡɨɧɵ� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɤɪɭɩ²
ɧɵɹ ɪɟɩɬɢɥɿɢ� ɤɚɤɴ ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɏɨɥɨɞ�
ɧɨɤɪɨɜɧɵɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɩɚɞɚɜɲɿɹ ɜɴ
ɫɩɹɱɤɭ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɢɬɶɫɹ ɢɡɴ
ɯɨɥɨɞɧɵɯɴ ɫɬɪɚɧɴ� ɱɬɡɦɴ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ
ɪɚɣɨɧɴ ɢɯɴ ɠɢɡɧɢ� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɴ

ɫɬɨɹɧɿɹ ɱɟɬɵɪɟɯɤɚɦɟɪɧɚɝɨ ɧɚɫɨɫɚ�
«ɤɪɨɜɶ ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɚɹ ɨɬɞ¶ɜɥɢɥɚɫɶ ɨɬɴ
ɜɟɧɨɡɧɨɣ� ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 7�PD ɫɬɚɥɚ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɬɴ� ɜɴ
ɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɿɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɢ¶ɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ
ɲɢɪɨɬɚɯɴ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ²ɤɚɱɟɫɬɜɚ� +Hª
ɡɚɦɜɧɢɦɵɹ ɜɴ ɛɨɪɶɛɜ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨ�

ɜɚɧɿɟ� ɂ ɩɨɜɟɪɯɧɫɫɬɶ
7�D ɭ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ²
ɲɢɯɴ ɫɞɔɥɚɥɚɫɶ ɜɨ²
ɨɛɳɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬɴ
ɫɬɔɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯɴ
ɤɨɠɧɵɯɺɨɛɪ ɚɡɨɜɚ�
ɧɿɣ� ɚ ɜɨɥɨɫɹɧɨɣ ɩɨ�
ɤɪɨɜɴ ɥɢɰ�ɬɶ ɩɨɦɨɝɚ�
ɟɬɴ ɬɬɷɥɭ ɷɬɢɯ¶ɶ ɠɢ²
ɜɨɬɧɵɯɴ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢ
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯɴ ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɚɯɴ ɬɟɩɥɨ ɢ ɧɟ ɦɬɡ�
ɳɚɟɬɴ ɢɦɴ ɫɨɯ ɪ ɚ²
ɧɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛ�
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Ɏɢɝ� ��� Ʌɚɧɞɲɚɮɬɴ ɤɚɣɧɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ�

ɥɹɬɶɫɹ ɤɴ ɜɧ¶ɖɲɧɢɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ� ɇɚ²
ɤɨɧɟɰɴ� ɜɴ ɫɜɹɡɢ ɫɴ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɿɟɦɴ 7LDQD ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ ɫɬɨ�
ɢɬɴ ɢ ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢɯɴ ɦɨɡɝɚ�
Bɷɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɜɴ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɔɟ
Ãɞɴɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɨɪɭɠɿɹ ɜɴ ɠɢɡɧɟɧ²
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɴ ɜɴ ɫɦɵɫɥɴ ɩɨɡɧɚɧɿɹ ɠɢ²
ɜɨɬɧɵɦɢ ɜɧ¶ɜɲɧɹɝɨ ɦɿɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɿɹ
ɢɦɢ ɦɔɪɴ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɧɚɝɨ ɪɨɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯɴ ɫɪɟɞɫɬɜɴ� ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɴ ɜɢɞɴ
ɩɪɢɦɿɷɧɟɧɿɹ ɦɟɬɨɞɨɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɢ ɪɚɡɞɔɥɟɧɿɹ ɬɪɭɞɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɛɨɥɜɟ ɧɢɡɤɨ ɨɪɝɚɧɢ²
ɡɨɜɚɧɧɵɦɴ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɦɴ�

ȼɴ ɩɨɥɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɿɢ ɫɴ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ�
�ɫɬɜɨɜɚɧɿɟɦɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɛɵɥɨ ɢ
ɭɥɭɱɲɟɧɿɟ ɨɤɪɭɠɚɜɲɟɣ ɢɯɴ ɨɛɫɬɚ²
ɧɨɜɤɢ� Ʉɴ ɧɚɱɚɥɭ ɤɚɣɧɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ
ɜɩɨɥɧɴ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢɫɶ ɩɨɤɪɵɬɨɫɔɦɟɧ�
ɧɵɹ ɪɚɫɬɟɧɿɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɴ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɣ
ɩɨɤɪɨɜɴ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɟɬɴ ɬɚɤɭɸ
ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ� ɨɬɜɨɟɜɵɜɚɟɬɴ
ɛɨɥɶɲɿɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭ ɩɭɫɬɵɧɢ ɢ
ɫɥɭɠɢɬɴ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɸ ɩɢɲɟɸ ɦɥɟɤɨ²
ɩɢɬɚɸɳɢɯɴ� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɴ ɪɚɡɜɢ²
ɬɿɟɦɴ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯɴ ɰɜɔɬɤɨɜɵɯɴ ɪɚ�
ɫɬɟɧɿɣ ɭɦɧɨɠɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɹ
ɧɚɫɔɤɨɦɵɹ� ɜɴ ɜɢɞɴ ɛɚɛɨɱɟɤɴ ɢ ɬ� ɩ��
ɡɚɬɴɦɴ� ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɩɬɢɰɵ ɫɴ ɢɯɴ
ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɵɦɴ ɩɔɧɿɟɦɴ� Ɉɞɧɢɦɴ ɫɥɨ�

ɜɨɦɴ²ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɢɥɚɫɶ� ɢ ɜɴ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɦɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɴ ɫɚɞɭ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɨɞɭɯɨɬɜ��
ɪɟɧɧɵɹ ɜɵɫɲɢɦɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɿɹɦɢ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɹ �ɮɢɝ� ����

ɂ ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɥɨɜɤɿɹ�
ɚɤɬɢɜɧɵɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɹ ɦɥɟɤɨ�
ɩɢɬɚɸɳɿɹÃ²ɱɬɨ ɦɨɝɥɢ ɢɦɴ ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɥɭɩɵɹ ɢ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɹ
ɪɟɩɬɢɥɿɢ� ɤɪɨɦɴ ɦɚɫɫɵ ɫɜɨɟɝɨ 7�EXD"
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɩɨɫɥ¶ɜɞɧɿɹ ɛɵɥɢ ɩɨ�
ɛɔɠɞɟɧɵ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɪɟɞɧɟɜɔɤɨɜɵɦɴ
ɡɚɤɨɜɚɧɧɵɦɴ ɜɴ ɛɪɨɧɸ ɪɵɰɚɪɹɦɴ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɜɟɪɝɧɭɬɵ ɜɴ ɩɪɚɯɴ
ɦɟɥɤɢɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɩɔɯɨɬɢɧɰɚɦɢ�
ɫɢɥɶɧɵɦɴ ɨɝɧɟɫɬɪ¶Ȼɥɶɧɵɦɴ ɨɪɭɠɿɟɦɴ�

ɉɟɪɜɵɹ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɿɹ ɛɵɥɢ ɟɳɟ
ɧɟ ɜɩɨɥɧɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɚɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ�
ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɔɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɧɨ�
ɡɚɜɪɨɢɞɧɵɦɴ ɨɛɥɢɤɨɦɴ� ɢ ɦɧɨɝɿɹ
ɞɪɟɜɧɟ²ɬɪɟɬɢɱɧɶɯɹ ɮɨɪɦɵ ɢɦɔɥɢ ɧɟ�
ɭɤɥɸɠɿɣ ɜɢɞɴ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɿɟ ɪɚɡ�
ɦɬɡɪɵ �ɮɢɝ� ���� ɗɬɢ ɬɨɥɫɬɨɤɨɠɿɹ
ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɛɵɥɢ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ
+DO��������� �(ࠋ0 ɲ
ɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡ�
0DP\@� ɢ ɨɧɢ²ɬɨ ɞɨɛɢɥɢ ɨɫɬɚɜɚɜɲɢɯɫɹ
ɟɳɟ ɦ¶Ȼɫɬɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯɴ ɪɟɩɬɢɥɿɣ� ɂ
ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɿɹ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɿɹ ɫɞɔɥɚɥɩ
ɫɜɨɟ ɞɔɥɨ� ɢɦɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɣɬɢ ɫɴ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɟɧɵ ɩɨɞɴ ɧɚɬɢɫɤɨɦɴ
ɛɨɥ¶ɿɡɟ ɥɨɜɤɢɯɴ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯɴ ɫɨɪɨ²



��

ɞɢɱɟɣ� Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɔɥɶɇɵɯɴ ɭɞɚ�
ɥɟɧɧɵɯɴ ɨɬɴ ɝɥɚɜɧɨɣ ȈȘȍȕȣ ɛɨɪɶɛɵ
ɭɱɚɫɬɤɚɯɴ ɫɭɲɢ� ɧɚɩɪɢɦɔɪɴ� ɜɴ
ɘ� Ⱥɦɟɪɢɤɴ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɲɶ ɧɟɞɚɜɧɨ
ɩɪɢɱɥɟɧɢɥɚɫɶ Ʉɴ ɛɨɥɶɲɢɢɴ ɦɚɬɟɪɢ�
ɤɚɦɴ� ɞɨɥɝɨ ɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɹ
ɜɟɫɶɦɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɹ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɿɹ�
ɨɛɥɔɧɢɜɲɿɹɫɹ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɟɦɴ ɧɚ²
ɫɬɨɹɳɢɯɴ ɯɢɳɧɵɯɴ Ɂȼ
ȬɊɗɃ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɰɟɧɬɪɴ
 ƺǇƮƭƹƺư ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɟ ɩɟɪɟɦ¶ɜɫɬɢɥɫɹ ɜɴ ɤɥɚɫɫ¶ɜ
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɩɨɫɥɔɞ�
ɧɿɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɸ ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɴ ɛɵɫɬɪɨɦɭ
ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɿɸ� ɍɠɟ ɜɴ ɧɚɱɚɥ¶ɜ ɬɪɟ�
ɬɢɱɧɚɝɨ ɩɟɪɿɨɞɚ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɦɴ
ɫɬɚɥɨ ɬɜɫɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯɴ� ɢ ɨɧɢ
ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜɴ ɨɬɱɚɹɧɧɭɸ
ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɭɸ ɜɨɣɧɭ� Ɂɞ¶ɜɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ
ɦɵ ɜɫɬɪ¶ɜɱɚɟɦɫɹ ɫɴ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞ½
ɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɩɨ
ɤɪɚɣɧɟɣ 0DS�V� ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɫɬɹɯɴ ɦɥɟ�
ɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ ɧɟ ɪ¶ɜɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ
ɫɥɔɞɵ ɡɭɛɨɜɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�
ɥɟɣ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɬɨ ɜɴ ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɨ²
ɭɫɨɛɧɨɣ ɜɨɣɧɴ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ ɩɨɢ
ɛɔɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚ�
ɡɨɦɴ ɯɢɳɧɵɹ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɭɫɨɜɟɪ²
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɰ¶ɜɥɟɣ ɪɚɡɞɢɪɚɧɿɹ
ɦɹɫɧɨɣ ɩɢɲɢ ɡɭɛɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɴ� ɷɬɨɬɴ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɴ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ�
ɳɢɯɴ� ɢ ɤɨɬɨɪɵɹ ɫɞ¶ɜɥɚɥɢɫɶ ɥɨɜɤɢɦɢ�
ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬ�

���� ���ɨ�ɫɱɰ�ɫɨ�ɹɨɰɫɩɩɫɨ�ɜɫɶÄ�ɨ����ɫɨɨ����ɜ��ɫ�����ɜɨ�ɫɨ�ɨ�ɩɩ���ɨ�ɜɨɫɫ�ɨ�ɰɨɨɨɨ
ɩɨɨ�ɩ�������ɰɨɨɶɨɨɜɨɶɨ�ɨɨɨɨ࣭

2.$ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɛɟɡɩɨɪɹɞɨɱɧɚɹ
ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɔ²ɦɟɞɥɟɧ�
ɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɨɬɪɹɞɚ
ɩɪɢɦɚɬɨɜɴ� ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɜɵɲɟɥɴ ɰɚɪɶ
ɬɜɨɪɟɧɿɹ ɩɪɢɪɨɞɵ²Cɱɟɥɨɜɔɤɴ� Ɉɱɟɧɶ
ɧɟɜɡɪɚɱɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� Ɉɧɢ
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɥɤɢɦɢ ɦɥɟɤɨ�
ɩɢɬɚɸɳɢɦɢ� ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ
ɫɬɪɨɟɧɿɸ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤɴ ɧɚɫɬµɷɤɨɦɨ�
ɹɞɧɵɦɴ� Ɂɚɬɨ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɞɨ�

,9� ɋɭɞɶɛɵ ɱɫɥɨɜɬɡɤɚ�²ɗɜɨɥɸɰɿɹ ɱɟɥɨɜɔɤɚ�² ɉɨɥɨɠɟɧɿɟ ɱɟɥɨɜɔɤɚ ɜɴ ɰɚɪɫɬɜɔ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�²²Ɉɬɤɪɵɜɚɧɿɟ ɱɟɥɨɜɔɤɨɦɴ ɩɫɢɯɨɡɨɣɫɤɨɣ ɷɪɵ�²Ɂɚɤɥɸɱɟɧɿɟ�
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ɧɵɦɢ� ɂ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɯɢɳɧɵɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ
ɩɪɿɨɛɪ
ɖɫɬɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ
ɧɚɞɴ ɦɿɪɨɦɴ� ɨɧɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ
ɥɢɲɶ ɤɴ ɯɢɳɧɵɦɴ ɧɚɛɜɝɚɦɴ ɢ ɫɬɪɟ²
ɦɂɬɟɥɶɧɵɦɴ ɭɞɚɪɚɦɴ� ɨɧɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɴ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ  RFRyH+²
ɧɨ ɤɴ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɿɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬ³� ɢ ɧɟ
ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɡɚɤɪɶɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɛɔɞɵ
ɧɚɞɴ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɠɟ ɜɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ�
ɳɢɦɢ� Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɞɔɹɬɟɥɶ²
ɧɨɫɬɶ ɯɢɳɧɵɯɴ ɧɟ ɦ¶ɜɲɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɿɸ
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ� ɧɚɩɪɨɬɢɜɴ� ɨɧɚ
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɢɦɴ ɢɡɴ ɬɨɥɱɤɨɜɴ ɱɪɟɡ�
ɜɵɱɚɣɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɿɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɢ
ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ�

ɂ ɫɚɦɢ ɯɢɳɧɵɹ ɧɟ ɢɡɠɢɥɢ ɟɳɟ
ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɿɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɫɶ ɞɨ ɧɚ²
ɫɬɨɹɳɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɍɔɦɴ ɛɨɥµɜɟ ɢɧɬɟ²
ɪɟɫɧɨ� ɱɬɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɨɬɪɹɞɴ ɛɵɥɢ
½�ɬɦɟɪɲɿɹ ɜɔɬɜɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɹ
ɫ ɥ ɢ ɲ ɤ ɨɦ ɴ ɫɩɟɰɿɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ
ɮɨɪɦɚɦɢ� Ɍɚɤɴ� ɜɫɴ ɩɥɨɬɨɹɞɧɵɹ ɨɬ²
ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɥɵɤɚɦɢ�
ɧɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɷɬɢ ɡɭɛɵ ɞɨ�
ɫɬɢɝɥɢ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɥɢɥɢ ɢɡɴ
ɪɬɚ� ɢɦɜɹ ɜɢɞɴ ɤɢɧɠɚɥɨɜɴ� ɂ ɯɨɬɹ
ɬɚɤɿɟ ©ɫɚɛɟɥɶɧɵɟª ɬɢɝɪɵ �ɮɢɝ� ���
ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ
ɯɢɳɧɢɤɚɦɢ� ɜɫɟ ɠɟ ɨɧɢ ɢɫɱɟɡɥɢ ɛɟɡ�
ɫɥɔɞɧɨ� ɜɴ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤɴ PH[�O�VH
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɨ yRQ�IVH ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɷɬɢɯɴ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɯɴ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɢɦ¶ɜɸɬɴ ɢɡ²
Ɗ·ƉƙƚƕƠ� ɡɧɚɱɟɧɿɟ�

ᄞ
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ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɦɢ ɜɴ ɫɦɵɫɥ¶ɜ ɩɪɢɫɩɨ²
ɫɨɛɥɟɧɿɹ ɤɴ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɴ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɴ
ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ ɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞµɜɥɚɬɶ ɫɥɔɞɭɸ²
ɳɭɸ ɥɸɛɨɩɵɬɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɿɸ�
ɋɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬɴ ɩɪɟɫɥ¶ɿɷɞɨɜɚɧɿɹ ɫɨ

ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɢɳɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɵɹ ɦɟɥɤɿɹ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɿɹ� ɜɟɞ²
ɲɿɹ ɝɥɚɜɧɔɣɲɟ ɧɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɡɴ ɠɢɡɧɢ�
ɭɞɚɥɢɥɢɫɶ ɜɴ ɧɚɱɚɥɴ ɬɪɟɬɢɱɧɚɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɚ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɤɴ ɬɨɦɭ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɥɢɫɬɜɭ ɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɭɛ
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ɠɢɳɟ� ǵȖȊȖȍ ɦ¶ɜɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ�
Bɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ� 
Ƚɚɤɴ�
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦɴ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ
ɩɭɬɟɦɴ ɥɚɡɚɧɿɹ ɢ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɧɿɹ ɫɴ
�ɜɬɡɬɤɢ ɧɚ ɜɔɬɤɭ� ɫɴ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨ�
ƍƹƺƭƹƺƪƭƵƵƶ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɴ ɫɩɨɫɨɛɴ
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɹ ɭ ɩɪɢɦɚɬɨɜɴ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ
�ɢ ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɯɜɚɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟ�
ɪɟɞɧɢɯɴ� ɧɨ ɢ ɡɚɞɧɢɯɴ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ X�VQX
ɩɟɪɟɞɧɿɹ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɪɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɿɢ ɡɚɬɬɚɦɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɪɚɡɧɨɨɛ²
ɪɚɡɧɵɯɴ ɮɭɧɤɰɿɣ Ãɫɞɞɜɥɚɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɴ ɢ ɬɨɧɤɢɦɴ ɨɪɝɚɧɨɦɴ
ɜɴ ɜɢɞ¶ɜ ɪɭɤɴ ɱɟɥɨɜ¶ɜɤɚ� ɜɨɬɴ ɨɪɝɚɧɴ�
ɛɟɡɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɛɵɥɚ ɛɵ
ɧɚɲɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɱɬɨ
ɪɭɤɢ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯɴ ɞɜɢ�
ɠɟɧɿɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɟɳɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ
ɫɬɪɨɟɧɿɟ ɩ ɟ ɪ ɟɞɧ ɢɯ ɴ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ�
Ɂɚɬ¶ɜɦɴ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɿɟ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯɴ

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɿɨɛɪ¶ɜɬɟɧɿɸ ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɦɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ� ɱɬɨ ɜɴ ɫɜɨɸ
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɢɯɴ ɤɪɭɝɨɡɨɪɴ�
ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɴ ɫɜɹɡɢ ɫɴ ɧɟ�
ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɠɢɡɧɢ� ɡɚɫɬɚ�
ɜɢɥɨ ɞɚɧɧɵɯɴ ɦɥɟɤɨ ɝɢɬɚɸɳɢɯɴ� ���������
ɲɢɯɴ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɱɟɪɟɩ�
ɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɢ� ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɲɟɜɟɥɢɬɶ


�� ɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɎɈɈɈɈɈɁɈɈɈɈɈɈɗɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈɈ

ɦɨɡɝɚɦɢ� ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝɴ ɢɯɴ ɫɬɚɥɴ
ɜɫɟ ɛɨɥɔɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ
ɧɚɢɛɨɥ¶ɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɨɪɭɠɿɟ ɜɴ
ɛɨɪɶɛɬɡ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨȼɚɧɿɟ�

ɂ ɜɨɬɴ� ɫɩɟɰɿɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜɴ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɢ ɢɪɚɡ²
ɜɢɜɴ ɪɚɛɨɱɿɣ ɪɭɱɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɴ� ɩɪɢ²
ɦɚɬɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɫɢɥɶɧɵɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɣɬɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɸ ��
ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜɴ ɛɨɪɶɛɭ ɫɴ ɦɚɫɫɨɣ ɪɚɡɧɨ�
ɨɛɪɚɡɧɵɯɴ ɞɧɟɜɧɵɯɴ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ²
ɓɢɯɴ� ȼɴ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɴ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɥɢɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɨɣ ɫɜɨɢɯɴ ɦɭ�
ɫɤɭɥɨɜɴ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɸ ɢɡɜɨɪɨɬɥɢ�
ɜɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɛ¶ɜɝɚɬɶ ɤɴ
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯɴ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜɴ�
ɧɚɩɪɢɦɬɷɪɴ� ɤɚɦɧɹ ɢɥɢ ɞɭɛɢɧɵ� ɋɚɦɨ
ɫɨɛɨɸ ɪɚɡɭɦɔɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ
ɩɪɢɦɚɬɚɦɴ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɩɟɪɟɲɥɚ
ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɴ ɫɩɨɫɨɛ¶ɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɴ ɩɪɹ�
ɦɭɸ ɩɨɯɨɞɤɭ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɴ ɷɬɢɦɴ
ɚɬɪɨɮɢɪɨɜɚɥɫɹ ɯɜɨɫɬɴ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ
ɧɢɡɲɢɯɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɹɞɚ� ɠɢ²
ɜɭɲɢɯɴ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯɴ� ɫɥɭɠɢɬɴ ɬɚɤɠɟ
ɞɥɹ ɐ¶Ȼɥɟɣ ɯɜɚɬɚɧɿɹ�
Ɍɚɤɴ� ɱɟɪɟɡɴ ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɧɵɯɴ

ɨɛɟɡɶɹɧɴ� ɛɨɤɨɜɶɝɹ V�LV�UHX ɤɨɢɯɴ ɫɭ²
ɳɟɫɬɜɭɸɬɴ ɢ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ�
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɫɹ ɱɟɥɨɜɔɤɴ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�
ɲɿɣ ɤɪɚɣɧɿɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɔɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ
ɱɥɟɧɴ ɪɹɞɚ ɩɪɢɦɚɬɨɜɴ� ɉɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡ�

ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɚ�
£���QR�RRR�RRRRRQQX����RR�R_QR��XRR´RQFRQ�FXFR���³QXQ�FRQ���²������������� ɥ H 2 +72-Í2,µ:²OH�

Ʌɨɬɨ {�]6$:�<9�

7; �«� ⏿

-23//$/&/

V$&Ì:Î�µ44�uOWZE

a
I³

�¶�
³JQDZ�������������

&. ɢ ɦ ɴ ɞ ɚ ɩ�
ɧɵɦɴ ɩɪɨɜɟɫɬɢ
ɪµɖɡɤɭɸ ɝɪɚɧɢ�
ɰɭ ɦɟɠɞɭ ɧɚ�
ɫ ɬ ɨ ɹ ɳ ɢ ɦ ɢ
ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɟɳɟ
ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ
ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɪɹ�
ɞɚ ɩɪɢɦɚɌɨɜɴ�
ƕ ɚ Ȝ ɢ ɝ ɭ ɪ 
������� ɩɨɤɚɡɚ�
ɧɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟ²
ɠ ɚ ǀ v ɹ �� ច�
ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɴ
ɩɨɡɞɧɔɣɲɢɦɴ�
ɱ ɚɫ ɬɶ
ɸ ɩɟɪɟ�
ɯɨɞɧɵɦɴ ɩɪɟɞ²
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɴ
ɝɪɭɩɩɵ� ɱɟɪɟɩ²࣭
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Ɏɢɝ� ��� ɑɟɪɟɩɚ ɧɬɡɤɨɬɨɪɵɯɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɚɬɨɜɴ� ɩɭɧɤɬɢɪ� ɧɵɹ ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɧɚɹ ɥɢɧɿɹ ɨɬɞ
ɖɥɹɟɬɴ ɦɨɡɝɨɜɭɸ ɤɨɪɨɛɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɹɜɥɹ²
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ɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɔɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɔɱɚɸ�
ɳɢɦɢɫɹ ɜɴ ɩɚ ɥ ȍ ɨ ɧ ɬ ɨɥɨɝɢɱɟ²
ɫɤɨɦɴ ɩɪɟɞɚɧɿɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɤɟɥɟɬɚ
ɷɬɢɯɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ� Ɇɵ ɜɢɞɢɦɴ�
ɱɬɨ ɱɟɪɟɩɴ ɱɟɥɨɜ¶ɜɤɚ²ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɝɨ ɜɢɞɚ +RPR VD�

ࠚ�Aࠕ ɬ�ɫÄɹɫȻɝɶ�Ʉɴ C______________ «� ���� � 0$/*0�PDQZ[

 ࣭࣮࣭࣮͏࣮a࣭࣮࣭࣮࣭a࣭࣭͏࣭࣮࣮࣭࣭࣭ࠐࠐ࣭࣭ࠐa࣭ࠐ࣭࣭͏࣭࣭࣭ࠐ࣮࣭࣮࣮࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭͏͏࣭࣭࣭࣭ࠐB࣭࣭C

SLHQV ²² ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɪɚɜ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡ�
ɦɔɪɚɦɢ ɦɨɡɝɨ ɜ ɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ
CȼɕȾȼɂɇɍɌɕɆ¶ɖ ɜɩɟɪɟɞɴ ɉɈȾɛɈ�

ɪɨɞɤɨɦɴ� ɧɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ
ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɟ ɢɦɬɡɟɬɴ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ� ɢ ɫɪɟ�
Ⱦɂ ǹǶǪǸǭǴǭǵǵȃǽȂ Ǭǰǲǰǽ¶Ȅ ɟɫɬɶ

ɧɟ ɦɚɥɨ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬɴ
ɧɨɪɦɵ ɬɢɩɨɜɴ� Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ
ɜɫɬɪ¶ɿɡɱɚɸɬɫɹ ɜɦ¶ɜɫɬɴ ɫɴ ɤɨɫɬɹ²
ɦɢ ɩɪɢɦɚɬɚ ɢ ɛɨɥɔɟ ɢɥɢ 0H+ᇈH

ɨɛɞ¶Ȼɥɚɧɧɵɹ ɨɪɭɞɿɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɬɤɢ
ɤɨɫɬɪɚ� ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɔɪɟɇ�
ɧɵɦɴ ɜɴ ɬɨɦɴ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜ¶Ȼɤɴ� ɨɛɥɚɞɚɜ�
ɲɿɣ ɱɥɟɧɨɪɚɡɞ¶ɜɥɶɧɨɸ ɪ¶Ȼɱɶɸ ɢ
ɫ ɩ R ɫ ɨ ɛ ɧɨɫɬɶɸ ɤɴ ɩɨɫɥ¶ɜɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɿɸ�

Ɇɨɡɝɴ² ɜɨɬɴ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɪɭɠɿɟ ɱɟɥɨ²
ɜ¶ɜɤɚ ɜɴ ɟɝɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɴ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ
ɫɴ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚɦɢ� Ȼɥɚɝɨɰɚɪɹ
ɦɨɡɝɭ� ɱɟɥɨɜɔɤɴ ɫɞ¶Ȼɥɚɥɫɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɧɵɦɴ ɜɥɚɞɵɤɨɣ Ɂɟɦɥɢ� ɢɥɢ ɢɫɬɪɟ²
ɛɢɜɴ ɜɪɟɞɧɵɯɴ ɡɜɔɪɟɣ� ɢɥɢ ɩɨɤɨɪɢɜɴ
ɫɟɛɴ ɩɨɥɟɡɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� +R ɤɨɝɞɚ
ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɱɟɥɨɜɔɤɭ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɜɧɔɲɧɹɹ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɨɧɴ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɧɟɭɤɪɨɬɢ�
ɦɭɸ ɷɧɟɪɝɿɸ ɧɚɩɪɚɜɢɥɴ ɧɚ ɢɫɬɪɟɛɥɟ�
ɧɿɟ ɫɟɛɴ ɩɨɞɨɛɧɵɯɴ� ɬɚɤɴ ɢɥɢ >PDQH
ɦɔɲɚɸɳɢɯɴ ɟɦɭ ɜɴ ɠɢɡɧɢ� ɋɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬɴ� KRPR
KRPLQL OXSXV HVW �ɱɟɥɨɜɔɬ�ɴ ɩɨ ɨɬɧɨ²
ɲɟɧɿɸ ɤɴ ɱɟɥɨɜɔɬɲȬɌɡɛɀȬȬ
ɫɤɛȻȬɺ�
³ɜɨɥɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ \ Pm²
«x
pPPpt~FIixQ7HQHx²7PR

ɠɟ ɜɢɞɚ ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɠɢ²
ɜɨɬɧɵ²ɯɴ�ɨɪɬɚɧɢɡɦɨɜɴɬ� ɨɛɫɬɨɹɬɟµɩɜɿ
´
ɫɬɜɨ� ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɫɴ ɬɚɤɨɣ
ɫɢɥɨɣ ɜɴ ɢɫɬɨɪɿɢ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɰɚɪɫɬɜɚ
PDP³ � a
 ͆ࠦ ͇

ɉɪɚɜɞɚ� ɜɨɣɧɚ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɧɟ
ɧɨɫɢɬɴ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɔɩɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜ�
ɧɚɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɤɚɤɴ ɭ ɞɪɭɝɢɯɴ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɯɴ� ɨɧɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ�
ɧɨ ɱɟɪɟɡɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɪɔɞɤɨ ɪɚɞɢ
ɜɵɫɨɤɢɯɴ ɰɔɩɟɣ� ɇɨ ɡɚɬɨ ɷɬɚ ɜɨɣɧɚ
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Ɏɢɝ� ��� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧµɿɹ SD]�]D
ƓƐƟƕƣƝƢ US\QQ
E ɀɂȼɈɌɇɕɏɔ�

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɱɟɥɨɜɔɤɴ ɩɪɢ ɩɨ�>
ɦɨɳɢ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɧɿɹ ɢɡɨɛɪ
ɖɬɚɟɬɴ ɜɫɟ
ɧɨɜɵɹ ɨɪɭɞɿɹ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɿɹ� ɢ ɜɩɨɥɧɴ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɟ� ɱɬɨ ɛɭɞɭɬɴ
ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɿɹ ɰɔɥɵɯɴ
ɫɬɪɚɧɴ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹɯɴ�
ȼɩɪɨɱɟɦɴ� ɢɧɵɧɔ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɧɟ ɞɚ²
ɥɟɤɨ ɭɠɟ ɨɬɴ ɷɬɨɝɨ ©ɢɞɟɚɥɚª� ɞɨɫɬɚ�²
ɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɿɟ Ⱦɸɧɤɟɪ�
ɤɚ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ� ɛɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɡɚ �� 5HS��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦɴ� ɜɴ ɱɚ��
ɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɭɫɫɤɿɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɩɨ�
ɢɫɬɢɧɴ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɨɛɿɟ ɫɴ ɠɢɜɨɬ�
ɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɢɯɴ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜɴ�B
ɂ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɴ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɧɚ
ɷɬɨ ɱɪɟɡɦɬɡɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɱɟɥɨɜɔɱɟ²ɝ
ɫɬɜɚ ɜɴ ɭɡɤɨɦɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɢ� ɤɨɝɞɚ��
ɜɫɩɨɦɧɢɦɴ� ɤɚɤɴ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ ɧɚ�
ɠɢɡɧɢ ɝɪɭɩɩɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɢɯɴ ɤɪɚɣ²�ɚ
ɧɹɹ ɫɩɟɰɿɚɥɢɡɚɰɿɹ²ɫɬɪɚɲɧɨ ɫɬɚɧɟ²Ȭ
ɜɢɬɫɹ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɱɟɥɨµɜɬɡɤɚ� Ʉɚɤɴ ɛɭɞɬɨ C
ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɧɴ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ ɫɴ ɥɢɰɚ ɡɟɦɥɢ��
ɩɨɞɴ ɜɥɿɹɧɿɟɦɴ ɥɢ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɨɣ ɜɨɣ²Ȭ

���
�Z

S2.2%·E� ɢɥɢ ɨɬɴ ɞɪɹɯɥɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ�
ɭɱɚɫɬɿɹ ɜɪɟɞɧɵɯɴ ɛɚɤɬɟɪɿɣ�

ȼɫɟ ɧɚɲɟ ɟɫɬɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭɟɬɴ�
ɩɪɨɬɢɜɴ ɫɞɿɷɥɚɧɧɚɝɨ ɜɵɜɨɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ�

ɧɵ� ɢɥɢ ɩɨɞɴ ɛɪɟɦɟɧɟɦɴ ɫɜɨɢɯɴ ɩɨ² ㈼

ㆶɧɟ ɛɟɡɴ

�� µ³³ 㦌 B ͇
�
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2XU� ��� ǷȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȐ ƕ
ƉƲƶƺƶƸǃƽǂ ƫƸƻƷƷǂ ƵƨƯƭƴƵǃƽǂ ƮưƪƶƺƵǃƽǂ� ưƯƶƩƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪǂ ƶƬƵƶƴǂ PDFP7D}
%�
O²+DGV[RPRH ƲƶƵƾƨ ƷƨƳƭƶǅƶƱƹƲƶƱ ǅƸǃ� ³�O _³³ƫưƫƨƵƺƹƲǍǇ ƨƴƼưƩǍư� �?�³?��³ƬưƵƶƯƨƪƸǃ� 9,²9+²$SHDQLH ƺƶƳ�

ƹƺƶƲƶƮǍƭ ƯƪǍƸư� ?ƋƠ³ƪǃƴƭƸǀƳƱ ƴƨƹƺƶƬƶƵƺǂ� ƝƝ³ƴƨƴƶƵƺǂ�

ƶƺƵƶƹưƺƹǇ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶ Ʋǂ ƿƭƳƶƪ·ƤƲƻ�
ɤɚɤɴ Ʋǂ ƷƸƭƬƹƺƨƪưƺƭƳǆ ƾƨƸƹƺƪƨ Ʈư�
ƪƶƺƵǃƽǂ� ƒƨƲǂ� ƪ·ƪƬǄ ƿƭƳƶƪ·ƤƲǂ Ǉƪ�
ƳǇƭƺƹǇ ƸƨƯƻƴƵǃƴǂ ƹƻǁƭƹƺƪƶƴǂ� ƶƵǂ
ƴƶƮƭƺǂ ƹƶƯƵƨƺƭƳǄƵƶ ƶƺƲƨƯƨƺǄƹǇ ƶƺǂ
ƪƹƭƫƶ ƺƶƫƶ� ƿƺƶ ƫƸƶƯưƺǂ ƭƫƶ ƫưƩƭƳư�
ư ƷƸưƵǇƺǄ ƴƢƸǃ ƷƸƭƬƶƹƺƶƸƶƮƵƶƹƺư�
ɂ Ƭ·ƪƱƹƺƪưƺƭƳǄƵƶ� Ʋǂ ƿƭƳƶƪƢƲƻ Ƶƭ
ƷƸưƴ
ƪƵưƴǃ VH�V ƯƨƲƶƵǃ� ƷƸƶǇƪưƪǀǍƭƹǇ
ƷƸư ƸƨƯƪưƺǍư ƶƸƫƨƵưƿƭƹƲƨƫƶ ƴǍƸƨ�
ƌƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ǅƺƶƫƶ ƷƶƳƶƮƭƵǍǇ ƴǃ
ƵƨƽƶƬưƴǂ ƺƨƲƮƭ ƪǂ ƬƨƵƵǃƽǂ ưƹƺƶƸư�
ƿƭƹƲƶƱ ƫƭƶƳƶƫǍư�

Ɗǃǀƭ ƩǃƳǂ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵǂ ƺƶƺǂ
ƼƨƲƺǂ� ƿƺƶ ƪǂ ưƹƺƶƸǍư ƸƨƯƪưƺǍǇ ƾƨƸ�
ƹƺƪƨ ƮưƪƶƺƵǃƽǂ ƶƬƵƨ ƫƶƹƷƶƬƹƺƪƶƪƨƪ³
ǀƨǇ ƫƸƻƷƷƨ ƹƴ·ƉƵǇƳƨƹǄ ƬƸƻƫƶǆ� ƷƸư
ƿƭƴǂ ƮưƪƶƺƵǃǇ ƲƨƮƬƶƱ ƵƶƪƶƱ ƫƸƻƷƷǃ
ƩǃƳư ƩƶƳ·ƪƭ ƹƶƪƭƸǀƭƵƵǃƴư ƹƶƫƳƨƹƵƶ
ƶƩǁƭƴƻ ƵƨƷƸƨƪƳƭƵǍǆ ƪǂ ǅƪƶƳǆƾǍư
ƶƸƫƨƵưƯƴƶƪǂ� ǰ ƴǃ ƪưƬ·ƪƳư� ƿƺƶ ƫƶƹ�
ƷƶƬƹƺƪƶ ƷƭƸƭƬƨƪƨƳƶƹǄ ƿƭƸƭƯǂ ƫƳƨƪƵǃǇ
ƫƸƻƷƷǃ ƪǂ ƺƨƲƶƴǂ ƷƶƸǇƬƲǂ� ƩƭƯƷƶƯ�
ƪƶƵƶƿƵǃǇ� ɪɵɛɵ� ƨƴƼưƩǍư� ƸƭƷƺưƳǍư�
ƴƳƭƲƶƷưƺƨǆǁǍǇ ư ƿƭƳƶƪ·ƪƲǂ� +R ƵƻƮƵƶ
ưƴƢƺǄ ƪǂ ƪưƬƻ� ƿƺƶ ƪǂ ƺƶ ƪƸƭƴǇ� ƲƶƫƬƨ
ƲƨƲƨǇ�ƵưƩƻƬǄ ưƯǂ ǅƺưƽǂ ƫƸƻƷƷǂ Ưƨ�
ƵưƴƨƳƨ ƫƶƹƷƶƬƹƺƪƶƪƨƪǀƭƭ ƷƶƳƶƮƭƵǍƭ�
ƻƮƭ ƼƶƸƴưƸƶƪƨƳưƹǄ ƹƳƢƬƻǆǁǍǇ Ʒƶ
ƹƶƪƭƸǀƭƵƹƺƪƻ ƮưƪƶƺƵǃǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾǍư�
ƚƨƲǂ� ƪǂ ƾƨƸƹƺƪƶƪƨƵǍƭ ƬưƵƶƯƨƪƸƶƪǂ
ƻƮƭ ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƳư ƷƸưƴưƺưƪƵǃǇ ƴƳƭ³
ƲƶƷưƺƨǆǁǍǇ� ư ƭƹƳư Ʃǃ ƸƭƷƺưƳǍư ƩǃƳư

ƻƴƵƢƭ� ƶƵǂ ƷƶƹƺƨƸƨƳưƹǄ Ʃǃ ƪǂ ƲƶƸƵƺƯ
ƻƵưƿƺƶƮưƺǄ ƹƪƶưƽǂ ƩƻƬƻǁưƽǂ ƪƸƨ³
ƫƶƪǂ� ƲƶƷƶǀưƪǀưƽƹǇ UPV�7R� ƷƶƬƶƩƵƶ
ƴǃǀƨƴǂ� ƪǂ ƵƶƸƨƽǂ ƷƶƬǂ ƬƭƸƭƪǄǇƴư�
ƪƷƸƶƿƭƴǂ� ƭƬƪƨ Ƴư ǅƺƶ ƷƸưƵƭƹƳƶ Ʃǃ
ưƴǂ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƻǆ ƷƶƳǄƯƻ�

ƖƩƸƨǁƨǇƹǄ ƺƭƷƭƸǄ Ʋǂ ƹƶƪƸƭƴƭƵƵƶƱ
DQH[�V� ƴǃ ƯƵƨƭƴǂ� ƿƺƶ \ ƿƭƳƶƪƢƲƨ
ƵƢƺǂ ƹƶƷƭƸƵưƲƶƪǂ ư ƵƢƺǂ ƮưƪƶƺƵǃƽǂ
ƹǂ ƩƶƳ·ƪƭ ƹƶƪƭƸǀƭƵƵƶƱ ƶƸƫƨƵưƯƨƾǍƭƱ�
ƟƭƳƶƪ·ǍǅƲǂ� ƪƶƶƸƻƮƭƵƵǃƱ ƺƶƵƲưƴư ƴƭ³
ƺƶƬƨƴư ưƯƹƳƢƬƶƪƨƵǍǇ� ƯƵƨƭƺǂ� ƿƺƶ
Ƶ·Ƥƺǂ ư ƴƭƳƲưƽǂ ƼƶƸƴǂ� ƺƨǇǁưƽǂ
yRQ�IVH ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃǇ ƹưƳǃ� ƲƨƲǂ ƴƨ�
ƺƭƸǍƨƳǄƵǃǇ� ƺƨƲǂ ư ƬƻƽƶƪƵǃǇ� ƸƨƯƪǂ
ƲƨƲǍƭ�ƵưƩƻƬǄ ƩƶƳ·ƪƯƵƭƺƪƶƸƵǃƭ ƴưƲƸƶ³
ƶƸƫƨƵưƯƴǃ ƴƶƫƳư Ʃǃ ƹƳƶƴưƺǄ ƿƭƳƶ�
ƪ·ƪƲƨ� ƲƶƫƬƨ ǅƺƶ ƩǃƳƶ Ʃǃ ƫƸƻƩǃƴǂ
ƵƨƸƻǀƭƵǍƭƴǂ ƶƩǀƨƫƶ ƽƶƬƨ ǅƪƶƳǆƾǍư
ƮưƪƶƺƵƨƫƶ ƴǍƸƨ� ƷƸƶǇƪƳǇƪǀƭƱƹǇ ƪǂ
ƺƭƿƭƵǍƭ ƪƹƭƱ ưƹƺƶƸǍư ƏƭƴƳư� ƕ·Ƥƺǂ� Ƶƭ
ƩƻƬƭƺǂ ƻ ƿƭƳƶƪƢƲƨ ƹƶƷƭƸƵưƲƶƪǂ� ư
ǅƺƶ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƶ ƪƹƭƳǇƭƺǂ ƪǂ Ƶƨƹǂ
Ƶ·ƪƲƶƺƶƸƻǆ ƻƪƢƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪǂ ƺƶƴǂ� ƿƺƶ
ƿƭƳƶƪ·ƪƿƭƹƲǍƱ ƸƶƬǂ ƴƶƮƭƺǂ ưƯƩ·ƉƮƨƺǄ
ƻƿƨƹƺư ƷƸƭƮƬƭ ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƪǀưƽǂ ƫƶƹ³
Ʒƶƾƹƺƪƶƪƨƪǀưƽǂ ƫƸƻƷƷǂ ƮưƪƶƺƵǃƽǂ
ƶƸƫƨƵưƯƴƶƪǂ�

ƒǂ ƺƨƲƶƴƻ Ʈƭ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƪǃ³
ƪƶƬƻ ƴǃ ƴƶƮƭƴǂ ƷƶƬƶƱƺư ƹƳƢƬƻǆ�
ǁưƴǂ ƶƸưƫưƵƨƳǄƵǃƴǂ Ʒƻƺƭƴǂ� ƉƳƨƫƶ³
ƬƨƸǇ ƴƵƶƫƶƿưƹƳƭƵƵǃƴǂ ưƯƹƳ¶ƪƬƶƪƨ�
ƵǍǇƴǂ ƪǂ ƸƨƯƵǃƽǂ ƹƺƸƨƵƨƽǂ� ƻƬƨƳƶƹǄ



�-2:022222222*2222*2*22*22222222*22 ��

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɳ²
ƵƶƹƺǄ ɨɫɚɥɨɱɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ� ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɜɵɞɔɥɟɧɧɵɯɴ
ɧɚɦɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɴ ɩɟɪɿɨɰɨɜɴ� ɢ ɩɨ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɥɨɠɟɧɿɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦɴ F\�
ɞɢɬɶ R ɩɪɨɥɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜ¶ɜɬ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜɴ ɜɪɟɦɟɧɢ�
Ɍɚɤɴ ɜɨɬɴ� ɧɚ ɮɢɝɭɪɟ ���ɣ ɩɨɤɚ²

ɡɚɧɵ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ
ɜɵɫɨɬɵ ɬɨɥɳɢ ɩɨɪɨɞɴ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ�
ɲɢɯɫɹ %2 ɜɪɟɢɹ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɿɹ ɪɚɡɥɢɱ�
+E,;¶E U� ?ɩɩ� ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɜɴ ɢɡɜɔɫɬ²
+RP� ɦɚɫɲɬɚɛɜ ɫɬɨɥɛɟɰɴ ɦɨɠɟɬɴ
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤɴ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɩɟɪɿɨɞɨɜɴ� ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰɴ ɹɜ²
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦɴ� ɂɦɟɧɧɨ� ɨɫɧɨɜɚ�ɧɿɟ
ɟɝɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɴ ɜɫɟɣ ɬɨɥɳɢ
ɨɫɚɞɨɱɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ� ɨɬɜɺɱɚɸɳɟɣ ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯɴ� ɢ
ɷɬɨɬɴ ɧɢɠɧɿɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ ɦɵ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ��ɶ ɜɨɡɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰ¶ɜɥɢɤɨɦɴ� ɡɚ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɟɢɴ ɧɚɞɟɠɧɵɯɴ ɞɚɧɧɵɯɴ�
ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɴ ɜɵɫɨɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɹ²
ɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬɴ
ɜɫɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ�

Ɋɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɥ²
ɛɟɰɴ� ɦɵ ɜɢɞɢɦɴ� ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ ɧɚɪɫɥ ɜɨɜɚɧɿɹ ɩɨɫɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ
ɜɫɬɭɩɚɜɲɢɯɴ ɜɴ ɠɢɡɧɶ ɜɫɟ ɛɨɥɔɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯɴ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜɴ ɭɦɟɧɶ�
ɲɚɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɴ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ²
ɝɪɟɫɫɿɢ� ɢ ɜɴ ɩɪɢɧɹɬɨɦɴ ɧɚɦɢ ɦɚɫ�
ɲɬɝɛɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜ¶ɜɱɟɫɬɜɚC ɞɨɫɬɢɝ²
ɲɚɝɨ� ɤɚɠɟɬɫɹ�
ɡɟɧɢɬɚ ɫɜɨɟɝɨ
SD%%07ᝋ�࣯ ɩɪɟɞ²
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɴ
ɜɢɞɴ ɩɪɹɦɨ�
ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɬɨɥ²
ɓɢɧɨɸ ɜɴ ɥɢ�
ɧɿɸ� Ɋɚɫ ɩ Ș ɨ²
ɫɬɪɚɧɹɹ + D ��� ɟ
ɩ ɨ ɫ ɬ ɪ ɨ ɟ ɧ ȭ ɟ
ɜɜɟɪɯɴ� ɦɵ ɦɨ²
ɠɟɦɴ ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɱɬɨ ɫɥɿɡɞɭɸɳɚɹ
ɛɨɥ¶ɜɟ ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɧɟ
ɛɭɞɟɬɴ ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɢ ɱɬɨ

࣮ ZRQ�Y«`�

67/�«« ɝɚɞɢɬ�^ɹ
㧐ࡎࠨ ɫɢɬ�Ȭɤɨ 0HZ�P«�

ࠚ B��� EZ\p0�:
0�

�Ä�� 4WP�P�RDXXQ ɰ� <XQJ«

ɪɨɞɵ²ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ
ɧɚ ɩɪɟɞɔɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɅɖ�
ɧɚɬɨ ɦɿɪɚ�

ɉ½ ɫɥ¶ɜɞɧɿɣ ɜɵɜɨɞɴ ɦɨɠɧɨ ɫɞɔɥɚɬɶ
ɛɨɥɔɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɴ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ²
ɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɴ ɧɢɠɟ
ɞɚɧɧɵɦɴ ɞɿɚɝɪɚɦɦɵ �ɮɢɝ� ���� Ȼɭɞɟɦɴ
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɴ ɢɡɜɔɫɬɧɨɦɴ ɦɚɫɲɬɚ²
yLD ɨɬɴ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɫ¶ɜɱɟɧɿɹ ɞɜɭɯɴ
ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɟɪɩɟɇȾɢɤɭɥɹɪɧɵɯɴ ɨɫɟɣ
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɔɞɧɢɦɴ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯɴ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɯɴ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯɴ
ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɿɹ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɦɴ ɧɟɩɪɟɪɵɜɬ
ɧɨɣ ɥɢɧɿɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɹ ɬɨɱɤɢ� ɋɴ
ɧɔɤɨɬɨɪɨɸ ɞɨɥɟɸ ɧɪɢɛɥɢɠɟɧɿɹ ɦɵ
ɧɚɣɞɟɦɴ� ɱɬɨ ɷɬɚ ɥɢɧɿɹ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɟɞ
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɪɢɜɭɸ� ɩɪɢɛɥɢ�
ɠɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɚɯɴ ɤɴ ɫɜɨɢɦɴ
ɨɫɹɦɴ� Ⱦɥɹ ɧɚɫɴ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɨ� ɱɬɨ
ɨɞɢɧɴ ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɿɣɫɹ ɤɴ ɨɫɢ ɤɨɧɟɰɴ
ɤɪɢɜɨɣ ɨɬɜɔɱɚɟɬɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɿɹ
ɱɟɥɨɜɔɤɚ� ɢ ɢɡɴ ɞɿɚɝɪɚɦɦɵ ɹɫɧɨ ɜɢɞɧɵ
ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɜɚɜɳɿɣɫɹ ɬɟɦɩɴ ɪɚɁɜɢɬɿɹ
ɰɚɪɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɟ
ɷɬɨɣ ɷɜɨɥɸɰɿɢ ɱɟɥɨɜɔɤɨɦɴ�
ɂɬɚɤɴ� ɭɠɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɿɸ

ɱɟɥɨɜɜɱɟɫɤɿɣ ɪɨɞɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ�
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɝɪɭɩɩɴ ɨɪɝɚ²
ɧɢɡɦɨɜɴ� ɫɴ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɴ ɨɛɪɚɡɭɟɬɴ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɹɞɴ� +R ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ
ɱɟɥɨɜɔɤɴ ɢɡɛɔɝɧɟɬɴ ɭɱɚɫɬɢ ɜɫ¶ɜɯɝɶ ɫɩɟ�
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ɰɿɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɉɨ�
ɫɥɔɞɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜ�
ɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɬɔɦɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬ�
ɜɨɦ E� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɔɤɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɧɟ
ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɱɥɟɧɴ ɪɹɞɚ ɠɢɜɨɬ�
ɧɵɯɴ�ɫɤɨɥɶɤɨɧɚɱɚɥɨɧɨɜɵɯɴɫɭɳɟɫɬɜɴ
ɜɵɫɲɚɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɿɹ ɦɿɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɿɢ�

ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ 0DQ�V� ɩɪɨɫɥµɜɞɢɦɴ ɟɳɟ
ɫɴ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɔɧɿɹ ɯɨɞɴ ɪɚɡɜɢɬɿɹ
ɰɚɪɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɇɚɫɴ ɩɨɪɚɠɚɟɬɴ
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜɴ
ɩɟɪɜɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ� ɞɚɠɟ ɡɚɧɢɦɚɜ²
ɲɢɯɴ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ
�ɮɢɝ� ���� ɉɨ ɦɬɡɪɴ ɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɧɿɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɿɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯɴ ɫɭɳɟɫɬɜɴ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ
ɢ ɪɚɡɦɔɪɵ ɢɯɴ ɬɔɥɚ² ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ
ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɢɯɴ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ�ɝɦ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɞɥɢɧɵ ɩɨɱɬɢ �� ɦɟɬɪɨɜɴ� ɇɨ
ɫɴ ɩɨɹɜɥɟɧɿɟɦɴ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯɴ ɡɚ²
Ɇ¶ȬɑɁȿɌɋə ɪ¶ɜɡɤɿɣ ɩɨɜɨɪɨɬɴ ɜɴ ɢɧɬɟɧ²
ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɝɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɜɟ�
ɳɟɫɬɜɚ ɜɴ ɩɪɟɞɔɥɚɯɴ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢ²
ɞɚ� ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɜɴ ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɿɢ ɝɪɭɛɨɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɴ ɬɨɦɴ� ɱɬɨ \ ɩɨɡɞɧɴɣ�
ɲɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɇɚɹ ɱɚɫɬɶ
ɷɧɟɪɝɿɢ ɭɯɨɞɢɬɴ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɛɨɥɔɟ
ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɯɴ ɧɟɪɜɧɵɯɴ ɤɥ¶ɖɬɨɤɴ²ɰ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ� ɦɨɠɧɨ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɟ ɩɨɫɥɔɞɧɹɝɨ
ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɿɸ ɪɚɡɦɬɷɪɨɜɴ 7�PD ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ�
Ⱥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɟɦɴ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɭɫɢ²µ�
ɥɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɨɛɳɟ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɞɔɹɬɟɥɶ²Ȭ
ɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɴ� ɂ ɜɨɬɴ� \ THย�%ច.D᭦

ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɷɬɨɬɴ ɩɪɨɰɟɫɫɴ ɫɜɨɟɨɛɞ
ɪɚɡɧɚɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɿɹ ɦɿɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɿɢ�
ɑɟɥɨɜɔɤɴ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɨɥɧɴ ɫɨɡɧɚ²
ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɴ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭɡ
ɦɿɪɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬɴ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɧ²ɚ
ɤɚɝɨ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚɝɨ ɦɵɲɥɟɧɿɹ� ɧɨ ɭ�
ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɭɞɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɹ ɩɨɛɭ²
ɀɞȿɇɿə ɩɪɢɪɨɞɵ ɋɔ əɋɇɕɆɔ ɫɬɪɟɦɥɟ²�
ɧɿɟɦɴ ɤɴ ɞɨɛɪɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�
Ɍɚɤɴ SDVV�V ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦɴ ɫɤɚ²

ɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɔɤɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɧɟ
ɫɩɟɰɿɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬ�
�
ƕƣƝ·Ƥ� ɚ +DTDQR +2%D)2 ɰɚɪɫɬɜɚ ɫɭ�
ƤƞƍƙƚƊƢ� ƝƖƚƧ Ɛ ɋ
ɔ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɣ 2&+2� �²
ɜɨɣ� ɧɨ ɫɴ ɜɩɨɥɧɴ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɸ ɩɫɢ�
ɯɢɱɟɫɤɨɸ ɠɢɡɧɶɸ" ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤɴ� ɬɨ
ɦɨɠɧɨɧɚɞɔɹɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ

ɅɘȾɖɆɂ� ɗɌɈɌ
ǍƎƐƏƕƐ� ɩɪɢɦɟ ɔɉɈɋɌȿɉɋɇɇɈ ɛɥɚɝɨɪɨɞ�
�ɧɵɹ ɮɨɪɦɵ ɛɟɜɤɪɨɜɧɚɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɿɹ %࣮⯙
ⴷ��ยD&70 ɧɚɭɤɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɟµ�ɧɢɤɢ�
�Cɉɪɨɫɥɖɠɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɷɜɨɥɸɰɿɹ ɰɚɪ�
ɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɴ ɜɢɞɴ ɫɥɔɞɭɸɳɟɣ
ɫɬɚɞɝɢ ƘƏƏƊƐƚǍƧ ɰɚɪɫɬɜɚ ƎƐƊƖƚƕƣƝƢ�

ɩɫɢɯɨɢɞɧɚɹ �ɱɚɫɬɶɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɢɞɧɚɹ
ɦɚɦɦɚɥɨɢɞɧɚɹ
ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɢɞɧɚɹ
ɢɯɬɿɨɢɞɧɚɹ

� ɦɨɥɥɸɫɤɨɢɞɧɚɹ
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ȼɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɚɪɫɬɜɨ ɠɢ�
ɜɨɬɧɵɯɴ ɭɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɴ ɚɧɬɪɨɩɨɢɞ²
ɧɭɸ ɫɬɚɞɿɸ� Bɢ ɛɥɢɡɤɚ ɩɫɢɯɨɡɨɣɫɤɚɹ
ɷɪɚ ɜɵɫɲɚɝɨɩɪɨɹɜɥɟɧɿɹ ɠɢɡɧɢ� ɋɭɞɹ
ɉɈ ɬɟɦɩɭ SD%%07OÀ ɉɈȾȽɈɌɈȼɂɌɗɅɖɇɗȽɈ ࣭

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɦɿɪɚ� ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɭ�
ɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɛɿɡɞɚ ɞɨɛ�
ɪɵɯɴ ɧɚɱɚɥɴ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ� Ʉɴ
ɫɨɠɚɥɿɡɧɿɤɴ ɨɬɧɨɫɹɲɿɟɫɹ ɤɴ ɪɚɡɛɢɪɚɟ²
ɦɵɦɴ ɹɜɥɟɧɿɹɦɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɔɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɦɚɫɲɬɚɛɭ� Ɛ ɩɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɴ ɏɈȾ�C!C
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɴ ɝɪɹɞɭɳɚɹ ɷɪɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬɴ�
ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ� ɱɟɪɟɡɴ ɬɵɫɹɱɢ ɥɿɡɬɴ�

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ� ɧɚɦɔɬɢɜɲɿɟɫɹ
ɜɩɨɥɧɴ ɹɫɧɨ ɩɭɬɢ ɜɴ ɪɚɡɜɢɬɿɢ ɱɟɥɨ�
ɜɔɤɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬɴ ɫɤɨɪɨ ɤɴ ɩɨɥɧɨɣ
ɥɢɤɜɢɞɚɰɿɢ ɬɚɤɢɯɴ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɯɴ ɩɟ�
ɪɟɠɢɬɤɨɜɴ� ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɣɧɵ�
ɜɴɧɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɭɫɫɤɿɣ
ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦɴ� ɤɚɤɴ ɭɪɨɞɥɢɜɨɟ ɹɜɥɟɧɿɟ�
ɭɦɪɟɬɴ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɸ ɫɦɟɪɬɶɸ� ɢ ɦɵ

� ɜɢɞɢɦɴ ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɜɴ HP�
J ɜɛɁɧɢɤɧɨɜɟɧɿɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯɴ ɫɨɸɡɨɜɴ�

Ⱦɥɹ ɫɤɨɪɴɣɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɿɢ ɜɨɣɧɶ
ɧɭɠɟɧɴ ɨɞɢɧɴ ɪ
ɖɲɢɬɟ�ɱɶɧɶɧ
�ɿ ɲɚɝɴ�
ɇɭɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɫ¶ɜ ɧɚɪɨɞɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ

 +D ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɭɬɶ ɪɚɡ�
ɜɢ
ɬɿɹ� ɱɬɨɛɵ %&( ɧɚɪɨɞɵ ɫɥɢɥɢɫɶ ɜɴ

� ɨɞɧɭ ɫɟɦɶɸ� ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦBɢ
ɪɬɞɡɤɚɝɨ ɪɚɡɥɢɱɿɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɝɨ ɯɢɳ�
ɧɢɱɟɫɤɿɹ ɚɬɚɜɢɫɬɢɱɟɫɤɿɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɿɹ�
Ɍɨɝɞɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɨɟ ɨɛɳɟɸ ɜɨɥɟɸ
ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɱɟɥɨɜɔɱɟ²
ɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɣɞɟɬɴ ɜɴ ɩɫɢɯɨɢɞ²
ɧɭɸ ɫɬɚɞɿɸ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɝɨ
0⎛SD ɢ� ɧɚɞɔɟɦɫɹ� ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɴ ɫɜɨɟɝɨ
Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɢɞɟɚɥɚ�
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� ȗȍȘȊȕȧ >ȚȘȐȠȕȈ P�Q

PPPQǷ ǳȆǬȄǴǰ�
ȖȉȡȍȌȖșȚțȗȕȖȍ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ Ȍȓȧ ȗȖȌȈȟȐ ȊȘȈȟȍȉȕȖȑ
ȗȖȔȖȡȐ� ɋɴ �� ȘȐș� X
VQD �� Ȓ�� șȢ ȗȍȘȍș� �� Ȓ�
ǹȖȌȍȘȎȧȕȭȍ� ǹȚȘȖȍȕȭȍ Ȑ PDQQ�NLPLª ȖȚȗȘȈȊȓȍȕȭȧ
ȟșȓȖȊȭȟȍșȒȈȋȖ 7LQD� ǷȖȊȘȍȎȌȍȕȭȧ� ȕȍ șȖȗȘȖȊȖȎ�
ȌȈȦȡȭȧșȧ ȘȈȕȍȕȭȍȔȢ ȒȖȎȐ �șȖȚȘȧșȍȕȭȍ ȔȖȏȋȈ� ȓȍȋ�
ȒȈȋȖ� ȠȐȉȣ Ȑ ȘȈșȚȧȎȍȕȭȧ� ȊȣȊȐȝȐ� ȗȍȘȍȓȖȔȣ
�� 7� Q� � ǸȈȕȣ� ȏȈȎȐȊȓȍȕȭȍ Ȑ QHXQ�QLH ȐȝȢ� ǲȘȖȊȖ�
Țȍȟȍȕȭȧ Ȑ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ șȗȖșȖȉȣ ȐȝȢ ȖșȚȈȕȖȊȒȐ� ǷȖ²
ȊȧȏȒȐ Ȑ ȐȝȢ ȕȈȒȓȈȌȣȊȈȕȭȍ� ǯȈșȖȘȍȕȭȍ ȋȓȈȏȢ �� 7� ���
ǶȎȖȋȐ� ǶȉȔȖȘȖȎȍȕȭȍ Ȑ șȗȖșȖȉȣ ȓȍȟȍȕȭȧ ȍȋȖ� ǷȘȐ²
ȎȐȋȈȕȭȧ Ȑ ȗȖȔȖȡȤ ȗȘȐ ȕȐȝȢ� ǶȉȔȖȘȖȒȢ Ȑ ȔȕȐȔȐȧ
șȔȍȘȚȤ� �IXPL� ȔȕȐȔȖȑ șȔȍȘȚȐ ȖȚȢ ȐșȚȐȕȕȖȑ�
ǻȓȈȊȓȍȕȭȍ Ȑ ȗȖȊµȂȠȍȕȭȍ� ǹȗȈșȈȕȭȍ țȚȖȗȈȦȡȐȝȢ Ȑ
ȖȎȐȊȓȍȕȭȍ țȚȖȗȓȍȕȕȐȒȖȗȢ� ǻȌțȠȍȐȭȍ ȋȈȏȈȔȐ� ǹȖȓ�
ȕȍȟȕȣȑ țȌȈȘȢ Ȑ ȗȖȘȈȎȍȕȭȍ ȔȖȓȕȭȍȑ� ǶȚȘȈȊȓȍȕȭȍ�
ǪȖȌȖȉȖȧȏȕȤ� ǹțȌȖȘȖȋȐ� ǹȐȓȤȕȣȧ ȉȖȓȐ ɜɴ ȋȖȓȖȊȭ�
ɛɚɯɴ� ȋȘțȌȐ� ɜɴ ������������ ɜɴ ȘțȒȈȝ�� Ȑ ȕȖȋȈȝȢ

v
\RSXXx D-QRS�E� ǸȊȖȚȈ� ǰȒȖȚȈ� ǷȖȕȖșȢ� ǹȐȓȤȕȖȍ
șȍȘȌȞȍȉȭȍȕȭȍ� ǩȍȘȍȔȍȕȕȖșȚȤ Ȑ ȘȖȌȣ� .DOH�E șȖșȚ�

ȌȖȔȈȠȕȦȦ ȈȗȚȍȟȒț$
ǮǭǵȁǰǵǨ�

ǭȧ ȒȘȈșȖȚȈ� ȏȌȖȘȖȊȤȍ� UQU�LHQD� ȘȍȞȍȗȚȣ�
ǹȖȟ� Ȍ�ȘȈ Ǹ� ǩȐșȍȘȈ� ǾȂȕȈ ȊȢ ȘȖșȒȖȠȕȖȔȢ ȗȍȘȍȗȓȍȚȢ O S�� șȢ ȗȍȘȍș� � Ș� �� .�
ǹȈȔȈ ȗȘȐȘȖȌȈ� ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȐȊȠȈȧ ȎȍȕȡȐȕȂ ȉȣȚȤ ȎȍȕȖȦ �� ȔȈȚȍȘȤȦ� ȊȔȂȕȧȍȚȢ
ȍ
ȑ ɜɴ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȤ ȗȖȏȈȉȖȚȐȚȤșȧ R ȏȌȖȘȖȊȖȔȢ Ȑ șȐȓȤȕȖȔȢ ȗȖȚȖȔșȚȊȢ� ǬȈȚȤ
ȎȍȕȡȐȕ
Ȅ ɜɴ ȘțȒȐ ȒȘȈȚȒȖȍ� ȖȉȡȍȌȖșȚțȗȕȖȍ Ȑ ȊȔȂșȚȂ șȢ ULDP� șȍȘȤȍȏȕȖȍ ȘțȒȖ�
ȊȖȌșȚȊȖ ɤɴ ȕȈȐȓțȟȠȍȔț ȐșȗȖȓȕȍȕȭȦ ȊȖȏȓȖȎȍȕȕȖȑ ȕȈ ȕȍȍ ȗȘȐȘȖȌȖȦ ȏȈȌȈȟȐ Ȑ

ȐȔȂȍȚȢ ȊȢ ȊȐȌț ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔȈȧ ȒȕȐȋȈ�
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